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RESOLUCION
No. 1-JD-MAY-2026
“POLITICA DE DELEGACIONES”
La JUNTA DIRECTIVA del Fondo del Biocorredor Amazdnico Inc. (Fondo BCA):

En ejercicio de las facultades, concedidas por medio del literal b) de la Seccién 4.4. del
Articulo 4.4. de los “Estatutos del Fondo del Biocorredor Amazdnico Inc.”, cuenta con la
potestad de “aprobar, revisar periodicamente y modificar o requerir modificaciones
(segun sea necesario) del Manual Operativo y de cualquier politica y procedimiento de
la Corporacion (...)" y lo normado por el articulo 2.3 del Manual Operativo del Fondo
BCA por el cual se dispone a la Junta Directiva expedir una politica en la que se definan
las circunstancias en las que el Director Ejecutivo puede aprobar y suscribir documentos
sin consultar a su maximo érgano de gobierno. !

Conforme lo dispuesto en el "Project Implementation Agreement” (PIA) y el
“Conservation Funding Agreement” (CFA), la elegibilidad, uso y desembolso de recursos
financieros del Fondo BCA, deben regirse por normativos internos robustos, incluyendo
manuales operativos, politicas institucionales, mecanismos de control, auditoria, gestion
de riesgos y salvaguardas, cuya aprobaciéon, actualizaciéon y supervisidon corresponde a
la Junta Directiva.

En ejercicio de las facultades concedidas a la Junta Directiva del Fondo BCA, por los
documentos fiduciarios constituyentes y habilitantes, se expide la siguiente:

“POLITICA DE DELEGACIONES”
FONDO DEL BIOCORREDOR AMAZONICO

Articulo 1. - Objeto

La presente normativa interna, regula las facultades que la Junta Directiva, delega al
Director Ejecutivo y los empleados del Fondo BCA. La delegacion de facultades se rige
por lo dispuesto en los Estatutos del Fondo BCA, el CFA, el PIA y demds documentos
fiduciarios habilifantes o constituyentes.

Articulo 2. - Alcance

Son funciones delegables aquellas actividades y gestiones que, previo a la aprobacién
de la Junta Directiva, son necesarias y requeridas para la efectiva y dptima operatividad
del Fondo BCA.

Las funciones operativas inherentes de la Direccidn Ejecutiva, se materializan en las
acciones, gestiones, acuerdos o confratos necesarios para cumplir los hitos, metas o
resultados aprobados por la Junta Directiva mediante estrategias, politicas o decisiones.
Incluyendo, pero no limitdndose, a las actividades administrativas, financieras, técnicas
o juridicas necesarias para implementar proyectos, gestionar recursos financieros,
contratar bienes o servicios, definir la funcionalidad orgdnica e interna del Fondo BCA o
entfregar subvenciones.

! Operating Manual - Article 2.3 — Delegation of Authority Policy: “The BCA Fund shall establish an Authority Delegation Policy that clearly defines the circumstances in which
the Executive Director has the authority to approve and sign documents without consulting the Board of Directors. For any modification of the policy, the provisions of section
4.5. literal b) of the Fund's Bylaws shall apply. This policy shall specify the limits and conditions for autonomous decision-making, including situations in which additional
signatures are required for certain documents or specific amounts. The objective is to ensure efficient and timely management while maintaining adequate control and
supervision by the Board of Directors.”

info@fondobiocorredoramazonico.org www. fondobiocorredoramazonico.org




fondo

biocorredor
amazonico

Articulo 3. - Funciones indelegables

Las gestiones, contratos, aprobaciones, reformas, regulaciones y demds actos normados
por los literales b y ¢ del numeral 5 del articulo 4 de los Estatutos del Fondo BCA son
indelegables, al requerirse mayoria cualificada o unanimidad para su aprobacién.?

Entre las potestades exclusivas y excluyentes de |la Junta Directiva, constan el:

a) Aprobar politicas, manuales o procedimientos institucionales exigidos en los
documentos constitutivos o fiduciarios del Fondo BCA;3

b) Aprobar presupuestos o sus modificaciones;4
c) Aprobar mecanismos de financiamiento;?
d) Autorizar gastos no previstos en la planificacion del Fondo BCA;¢

e) Adjudicacién de contratos estratégicos;?

2 Fondo BCA, Estatutos Articulo 4.5: “(b) Se requiere una Votacién por Mayoria Cualificada para que la Corporacién pueda hacer lo siguiente: (i) efectuar una fusion de la
Corporacién con otra Persona; disolver la Corporacion de acuerdo con la Seccién 9.1 de estos Estatutos; (i) enajenar todos o casi todos los activos de la Corporacion; (i)
modificar o exigir modificaciones de los Documentos de la Conversién de Deuda; (iv) Aprobar, confratar o remover al Director Ejecutivo; (v) Aprobar, contratar o remover
al Auditor; (vi) aprobar, contratar o remover al Gestor de Inversiones (segun se define a continuacién); (vii) Designar al Copresidente No Gubernamentalinicial; (viii) aprobar
o enmendar las Directrices de Inversion o transferir alguno de los Activos de la Corporacion a un fondo de amortizacion o fondo rotativo, que no sea como parte de una
subvencién otorgada por la Corporacién de acuerdo con estos Estatutos; (ix) adoptar cualquier medida que pueda dar lugar a la destitucion de un Director de la Junta;
o (x) modificar o requerir modificaciones en el Manual Operativo y en cualquier politica o procedimientos de la Corporacion; (c) Se requiere una Votacion Undnime para
que la Corporacién pueda hacer lo siguiente: (i) revocar el Certificado de Constitucién de la Corporacion o estos Estatutos; (i) alterar el tamano o la conformaciéon de la
Junta; siempre que, el nombramiento de un Director para cubrir una Vacante segin lo dispuesto en la Seccién 4.17 de estos Est atutos solo requerird una Votacién por
Mayoria Cudlificada; o (i) enmendar el Certificado de Constitucién de la Corporacién o estos Estatutos.”

3 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(iv) “4.4. Facultades generales. (b) A partir de la Fecha de Transicién, salvo que la ley o su Certificado de Constitucién
requieran otra cosa, los negocios y asuntos de la Corporacion serdn gestionados por o bajo la direccidn de la Junta, que serd el “érgano de gobierno” de la Corporaciéon
segun la Ley General de Corporaciones del Estado de Delaware y tendrd todas las facultades de dicho érgano. Los Directores actuardn Unicamente como Junta y cada
uno de ellos no tendrd ningun poder como tal. Sin limitar la generalidad de lo anterior, y con sujecion a los requisitos en la Seccidn 4.5, las facultades y obligaciones de la
Junta a partir de la Fecha de Transicion incluyen las siguientes: (...) (iv) aprobar, revisar periédicamente y modificar, o requerir modificaciones (segin sea necesario) del
Manual Operativo y de cualquier politica y procedimiento de la Corporacién de conformidad con la Seccién 4.5(b); (...)."; Manual Operativo del Fondo BCA, Seccién 2.3
— Politica de Delegacién de Autoridad “2.3 Politica de Delegacion de Autoridad El Fondo BCA deberd establecer una Politica de Delegacién de Autoridad que defina
claramente las circunstancias en las que el Director Ejecutivo tiene la facultad para aprobar y firmar documentos sin necesidad de consultar a la Junta Directiva. Para
cualquier modificacién de la politica en mencidn, se aplicard lo establecido en el numeral 4.5. literal b) de los Estatutos del Fondo. Esta politica deberd especificar los
limites y condiciones para la toma de decisiones auténomas, incluyendo situaciones en las que se requieran firmas adicionales para determinados documentos o montos
especificos. El objetivo es asegurar una gestion eficiente y oportuna, manteniendo al mismo tiempo el control y la supervisibn adecuados por parte de la Junta Directiva.”
4 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(i) y (iii) “4.4. Facultades generales. (b) (...) las facultades y obligaciones de la Junta a partir de la Fecha de Transicién
incluyen las siguientes: (i) aprobar, revisar periédicamente y modificar o requerir modificaciones del Plan anual de frabajo y el Presupuesto segin sea necesario; (...) (iii)
aprobar, revisar periédicamente y modificar o requerir modificaciones al Plan de Trabajo Anual o estrategia y presupuesto anual de los programcs; (...)."; Estatutos del
Fondo BCA, Articulo 4, Seccidn 4.4(b)(viii) “(viii) revisar, aprobar y modificar o requerir modificaciones (segin sea necesario) del presupuesto anual e informes financieros
de la Corporacién;”; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 10, Seccién 10.7 — Plan de Trabajo Anual, P puesto y Plan Estratégico “10.7. Plan de Trabajo Anual, Presupuesto
y Plan Estratégico. Al comienzo de cada Afo Fiscal, la Junta hard que se prepare y aprobard (a) el Plan de Trabajo Anual y (b) el Presupuesto, cada uno de los cuales
serd coherente con el plan estratégico de la Corporacion vigente en ese momento. La Junta también hard que se prepare y aprobard, oportunamente, un plan estratégico
o una actualizacién del mismo, de conformidad con el Manual Operativo. En caso de que la Junta no apruebe un Plan de trabajo o Presupuesto anual para un Afio Fiscal
determinado, se permitird a la Corporacién incurrir en gastos de conformidad con el Plan de trabajo y el Presupuesto anual aprobado mds recientemente por la Junta
hasta que se apruebe un nuevo Plan de trabajo y Presupuesto anual de conformidad con lo dispuesto en la presente Seccién 10.7; no obstante, si la Junta no aprueba
oportunamente un Plan de frabajo o Presupuesto anual o estd operando sin un plan estratégico actual, y el Director de TNC determina, a su enfera discreciéon razonable,
que continuar utilizando el Plan de trabajo o Presupuesto anual del afio anterior o que operar sin un plan estratégico actual no redunda en beneficio de la Corporacion,
el Director del TNC lo nofificard inmediatamente a la Junta por escrito. A partir de ese momento, la Junta dispondrd de cuarenta y cinco (45) dias para realizar esfuerzos
comercialmente razonables a fin de negociar un Plan de Trabajo Anual, un Presupuesto y/o un plan estratégico (segin sea el caso) actualizados. Si después de dicho
periodo de 45 dias la Junta no puede resolver sus negociaciones, entonces el Director de TNC tendrd el derecho (pero no la obligacién) de preparar el Plan de Trabajo
Anual, el Presupuesto y/o el plan estratégico, segin sea el caso, en el mejor interés de la Corporacién y su Objeto General, y dicho Plan de Trabajo Anual, Presupuesto y/o
plan estratégico serd vdlido y entrard en vigor tras la notificacion por escrito del Director de TNC a la Junta y, a partir de entonces, se considerard que ha sido aprobado
por la Junta sin ninguna ofra accién necesaria. La Junta elaborard el Plan de Trabajo Anual, el Presupuesto y el Plan estratégico disponible (a) para cualquier parte con
la que la Corporacién haya acordado por escrito proporcionar dichos documentos, y (b) para el publico en general segun lo requiera la ley aplicable.”; Manual Operativo
del Fondo BCA, Seccién 4.6 — Plan de Trabajo y Presupuesto Anual “4.6 Plan de Trabajo y Presupuesto Anual La Direccion Ejecutiva es la responsable de la elaboracion e
implementacion del presupuesto anual del Fondo BCA, que deberd ser aprobado por la Junta Directiva. Este presupuesto debe ser presentado a la Junta Directiva para
su aprobacién a mas tardar dos (2) meses antes del inicio del nuevo ano fiscal, en conjunto con el Plan de Trabajo anual. Como minimo, el Presupuesto incluird los Ingresos
previstos, los Gastos Administrativos, Gastos de Inversién (que incluyen los recursos para subvenciones), Gastos de Capital; y, Gastos de Provisién para Contingencias; que
serdn preparados y presentados en un formato adecuado. El Area Financiera de la Direccién Ejecutiva preparard informes mensuales que comparen los ingresos y gastos
reales con el presupuesto aprobado. Estos informes se presentardn al Director Ejecutivo para su revision. Cada trimestre, el Director Ejecutivo presentard a la Junta Directiva
la ejecucion del presupuesto, quién podrd aprobar ajustes en funcién de las circunstancias financieras. Si se identifican excedentes o déficits en el presupuesto, la Junta
Directiva o la Direccién Ejecutiva segin las normas internas de delegacién de autoridad pueden autorizar la reasignacion de fondos dentro del presupuesto para optimizar
el uso de los recursos. Al final de cada ano fiscal, la Direccién Ejecutiva preparard un informe detallado sobre la ejecucion del presupuesto, comparando los ingresos y
gastos reales con lo presupuestado, y analizando y justificando las variaciones. Este informe se presentard a la Junta Directiva para su revision y aprobacion, y serd utilizado
como base para la planificacion del presupuesto del siguiente ano.";

5 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(v) “(v) revisar, aprobar y modificar, o requerir modificaciones (segun sea necesario) de cualquier mecanismo financiero
para la financiacién de la Corporacion”; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(xv) “(xv) generar, o delegar, aprobar y asesorar sobre la generacion de
ingresos de cualquier fuente, incluyendo, sujeto a las disposiciones establecidas en la Seccién 8.3, buscar y aceptar donaciones para y a nombre de la Corporacion
(incluyendo donaciones con restricciones sobre el uso de dichas donaciones y que proporcionen derechos de inspeccion al donante o a la fuente de financiamiento), y
pedir préstamos y crear garantias reales sobre los activos de la Corporacion para asegurar las deudas de la Corporacion;”

¢ Estatutos del Fondo BCA, Articulo 10, Seccién 10.7 “10.7. Plan de Trabajo Anual, Presupuesto y Plan Estratégico. Al comienzo de cada Afo Fiscal, la Junta hard que se
prepare y aprobard (a) el Plan de Trabajo Anual y (b) el Presupuesto, cada uno de los cuales serd coherente con el plan estratégico de la Corporacién vigente en ese
momento. (...) En caso de que la Junta no apruebe un Plan de trabajo o Presupuesto anual para un Ao Fiscal determinado, se permitird a la Corporacién incurrir en
gastos de conformidad con el Plan de trabajo y el Presupuesto anual aprobado mds recientemente por la Junta hasta que se apruebe un nuevo Plan de trabajo y
Presupuesto anual de conformidad con lo dispuesto en la presente Seccion 10.7; (...)."; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(i), (iii) y (viii) " (i) aprobar, revisar
periddicamente y modificar o requerir modificaciones del Plan anual de trabajo y el Presupuesto segun sea necesario; (...) (i) aprobar, revisar peribdicamente y modificar
o requerir modificaciones al Plan de Trabajo Anual o estrategia y presupuesto anual de los programas; (...) (viii) revisar, aprobar y modificar o requerir modificaciones
(segun sea necesario) del presupuesto anual e informes financieros de la Corporacion |(...)"; Manual Operativo del Fondo BCA, Seccién 4.6 (reasignacion de fondos) “Cada
trimestre, el Director Ejecutivo presentard a la Junta Directiva la ejecucién del presupuesto, quién podrd aprobar ajustes en funcién de las circunstancias financieras. Si se
identifican excedentes o déficits en el presupuesto, la Junta Directiva o la Direccién Ejecutiva segin las normas internas de delegacién de autoridad pueden autorizar la
reasignacion de fondos dentro del presupuesto para optimizar el uso de los recursos.”

7 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccidén 4.4(b)(xxv) “(xxv) celebrar o revisar y aprobar dicha celebracién de cualquier contrato relacionado con la formacion,
financiamiento y operacion de la Corporacion, incluyendo cualquier contrato que otorgue garantias reales a terceros (...)"; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 14, Seccién
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f) Comprometer recursos plurianuales;8

g) Comprometer recursos por fuera de los limites establecidos por el CFA o PIA;?
h) Contratos estratégicos o de alto valor;10

i) Contratos no previstos en el Plan Operativo;!!

i) Mecanismos financieros o estructuras de financiamiento;2

k) Asignacion de recursos a proyectos o subvenciones;'3y

[) Convocatorias y procesos de contratacion estructural.'4

14.2 — Firma de Instrumentos “14.2. Firma de Instrumentos. Excepto cuando lo exija la ley o el Certificado de Constitucion de la Corporacion, y sujeto a los presentes
Estatutos, la Junta o cualquier Directivo autorizado por la Junta puede autorizar a cualquier otro Directivo o agente de la Corporacion a celebrar cualquier confrato o a
firmar y entregar cualquier instrumento en nombre y representacion de la Corporacion. Cualquier autorizacion de este tipo debe ser por escrito o por transmision electronica
y puede ser general o limitada a contratos o instrumentos especificos.”; Manual Operativo del Fondo BCA, Seccién 4.5 — Compras y Contrataciones “4.5 Compras y
Contrataciones La Direccién Ejecutiva es la responsable de asegurar que todos los bienes, servicios y obras adquiridos por el Fondo BCA se obtengan de manera
transparente, eficiente y equitativa de forma de maximizar el valor de los recursos financieros del Fondo BCA, minimizar riesgos y garantizar la integridad de los procesos
de adquisicién. El Director Ejecutivo del Fondo BCA deberd desarrollar una Politica de Compras y Contrataciones detallada compatible con los principios y procedimientos
planteados en este Manual Operativo y con politicas de compras y contrataciones de reconocidos donantes internacionales. La ‘Politica de Compras y Contrataciones’
del Fondo BCA constituird un documento adicional a este Manual Operativo y estard disponible publicamente. (...) 1. Proceso Competitivo: (...) c) Para compras
especializadas o en situaciones de emergencia que determine la Junta Directiva, se podrd redlizar contrataciones directas.”

8 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 10, Seccién 10.7 Transcripcién literal (limita el compromiso al ejercicio fiscal aprobado; todo compromiso plurianual excede el dmbito
de la delegacién anual — misma cita del Literal b, Fuente 3): “10.7. Plan de Trabajo Anual, Presupuesto y Plan Estratégico. Al comienzo de cada Afo Fiscal, la Junta hard
que se prepare y aprobard (a) el Plan de Trabajo Anual y (b) el Presupuesto, cada uno de los cuales serd coherente con el plan estratégico de la Corporacion vigente en
ese momento.”; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccidn 4.4(b)(v) y (xvii) “(v) revisar, aprobar y modificar, o requerir modificaciones (segun sea necesario) de cualquier
mecanismo financiero para la financiacién de la Corporacion; (...) (xvii) autorizar la inversién de los activos de la Corporacion de acuerdo con las Directrices de Inversion
(como se define a continuacién), autorizar la contratacion de Gestores de inversién (como se define a continuacion), empleados y consultores, y autorizar la tenencia o
creacion de dotaciones (...)"; CFA (Conservation Funding Agreement), Cldusula 13.11 — CTF Payment Amounts Waterfall “13.11 CTF Payment Amounts Waterfall 13.11.1
Following receipt of any CTF Payment Amounts made pursuant to this Agreement on each Payment Date, the CTF shall apply all such amounts such that annually, when
viewed at the end of each calendar year, the funds shall have been applied in the following manner: (a) first, @ maximum amount equal to U.S.$2,824,614.00 shall be
applied to fund the general, administrative and operation expenses of the CTF related to the Project for that year; (b) second, a maximum amount of up to U.S.$7,532,303.00
shall be applied towards funding for the Republic in the context of the achievement of the Conservation Commitments in the manner set forth in Clause 13.12 below, subject
to Clauses 13.12.2 and 13.12.3 below; and (c) third, the remaining amount, being a minimum amount of U.S.$6,644,501.00 shall be applied to grants to third parties in
accordance with the requirements of this Agreement, including Section 10 of Schedule 5. The CTF shall ensure that any funds set aside pursuant to clause (c) of this paragraph
are applied towards grants to third parties no later than the first anniversary of its receipt of such amounts, provided, however that the CTF may apply such funds towards
grants to third parties no later than the second anniversary of its receipt of such amounts if permitted by a Qualified Majority Vote of the CTF.”

7 CFA (Conservation Funding Agreement), Cldusula 13.10 — Charter Documents “13.10 Charter Documents The CTF shall (a) comply with its Charter Documents and (b)
promptly notify the Project Coordinator at least five (5) Business Days in advance of any proposed material change to its Charter Documents or any material change in its
tax, accounting, or financial reporting practices, upon which the Project Coordinator shall make a reasonable determination as to whether implementing such material
change would render the CTF a Non-Compliant Conservation Trust Fund Entity under the terms of this Agreement.”; CFA (Conservation Funding Agreement), Cldusula 13.11
— CTF Payment Amounts Waterfall 13.11 CTF Payment Amounts Waterfall; CFA, Cldusula 13.4.1 — Internal management, compliance policies and procedures “13.4.1 Prior
to receiving any Endowment Payment Amount or disbursing any CTF Payment Amounts allocated pursuant to Clauses 13.11.1(a) or 13.11.1(b), and in any event prior to the
Grantmaking Start Date, the CTF shall institute and maintain internal management, compliance policies and procedures, and accounting practices and controls that are
sufficient to (a) provide reasonable assurances of compliance with applicable Sanctions and Anti-Corruption Laws and the prevention of Prohibited Payments, and (b)
ensure that the CTF does not provide material or financial support for terrorism, drug frafficking, or human trafficking, or order or otherwise direct serious or gross violations of
human rights.”

10 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(xxv) Transcripcion literal (misma cita del Literal e): “(xxv) celebrar o revisar y aprobar dicha celebracién de cualquier
contrato relacionado con la formacién, financiamiento y operacién de la Corporacion, incluyendo cualquier contrato que otorgue garantias reales a terceros.

1! Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(i) y (iii) Transcripcién literal (misma cita del Literal b): “(i) aprobar, revisar periédicamente y modificar o requerir
modificaciones del Plan anual de trabajo y el Presupuesto segin sea necesario; (...) (i) aprobar, revisar periédicamente y modificar o requerir modificaciones al Plan de
Trabajo Anual o estrategia y presupuesto anual de los programas;” Estatutos del Fondo BCA, Articulo 10, Seccién 10.7 Transcripcién literal (misma cita del Literal b): *10.7.
Plan de Trabajo Anual, Presupuesto y Plan Estratégico. Al comienzo de cada Afo Fiscal, la Junta hard que se prepare y aprobard (a) el Plan de Trabajo Anual y (b) el

Presupuesto, cada uno de los cuales serd coherente con el plan estratégico de la Corporacion vigente en ese momento. (...)."; Manual Operativo del Fondo BCA, Seccién
4.6 — Plan de Trabajo y Presupuesto Anual Transcripcién literal (misma cita del Literal b, en lo pertinente): “La Direccion Ejecutiva es la responsable de la elaboracion e
implementacién del presupuesto anual del Fondo BCA, que deberd ser aprobado por la Junta Directiva. (...) Como minimo, el Presupuesto incluird los Ingresos previstos,

los Gastos Administrativos, Gastos de Inversion (que incluyen los recursos para subvenciones), Gastos de Capital; y, Gastos de Provision para Contingencias; |...)."

12 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(v) “(v) revisar, aprobar y modificar, o requerir modificaciones (segin sea necesario) de cualquier mecanismo financiero
para la financiacion de la Corporacion (...)"; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccién 4.4(b)(xvii) “(xvii) autorizar la inversién de los activos de la Corporacion de
acuerdo con las Directrices de Inversidon (como se define a continuacion), autorizar la contratacion de Gestores de inversién (como se define a continuacion), empleados
y consultores, y autorizar la tenencia o creacion de dotaciones |...)"; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccion 4.5(b)(viii) “(viii) aprobar o enmendar las Directrices de
Inversion o transferir alguno de los Activos de la Corporacion a un fondo de amortizacion o fondo rotativo, que no sea como parte de una subvencion otorgada por la
Corporacién de acuerdo con estos Estatutos (...)"; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccion 4.5(b)(vi) “(vi) aprobar, contratar o remover al Gestor de Inversiones (segin
se define a continuacién)".

13 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccion 4.4(b)(vi), (vii) y (xxiii) “(vi) aprobar, revisar periédicamente y modificar, o requerir modificaciones (segin sea necesario) de
todos los procedimientos de concesion de subvenciones; (vii) revisar y aprobar todas las subvenciones u otros financiamientos para proyectos o requisitos al respecto y
especificar cémo se destinardn dichas subvenciones o fondos, sujeto a las disposiciones establecidas en el Articulo XI; (...) (xxiii) definir los procedimientos de desembolso
y aprobar los desembolsos;" Estatutos del Fondo BCA, Articulo 11, Seccién 11.1 — Subvenciones u Otros Financiamientos “11.1. Subvenciones u Otros Financiamientos y
Criterios de Elegibilidad para Beneficiarios. De conformidad con la Seccidn 4.4(b)(v)-(vi) de estos Estatutos y cualquier requisito establecido en el Manual Operativo, la
Junta tendrd la autoridad exclusiva para (a) aprobar, revisar periédicamente y modificar todas las subvenciones u otros fondos y los criterios de elegibilidad de los
receptores, incluidos los requisitos de diligencia debida apropiados para los receptores y para (b) establecer Comités de Programa que puedan revisar peribdicamente
todas las subvenciones u otros fondos y los criterios de elegibilidad y financiacién de los receptores de acuerdo con los objetivos de dichos Comités de Programa, y
proponer criterios y modificaciones de los mismos a la Junta para su consideracion y aprobacion.”; Estatutos del Fondo BCA, Articulo 11, Seccidn 11.2 — Uso de los Recursos
del Fondo “11.2. Uso de los Recursos del Fondo. Todas las subvenciones, donaciones o aportaciones de fondos u otras ayudas financieras concedidas por la Corporacion
tendrén como finalidad: (a) apoyar el cumplimiento de los Compromisos de Conservacion asumidos por la Republica del Ecuador en la Amazonia Ecuatoriana; (b) apoyar
la implementacién de actividades relacionadas con el Biocorredor Amazénico, incluyendo el Programa del Biocorredor Amazénico; (c) apoyar el desarrollo sostenible de
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas que habitan la Amazonia Ecuatoriana; (d) apoyar la gestién de Sistema Nacional de Areas Protegidas
de Ecuador o cualquier otra drea bajo un esquema nacional o local de conservacion o protecciéon en la Amazonia Ecuatoriana; y (e) contribuir al desarrollo sostenible, la
conservacion y la mitigacién o adaptacion al cambio climatico en la Amazonia ecuatoriana.”

14 Estatutos del Fondo BCA, Articulo 4, Seccidn 4.4(b)(xxi), (xxii) y (xxiv) “(xxi) establecer criterios para la seleccién de proyectos y la concesion de subvenciones; (xxii)
aprobar plantillas para su uso en solicitudes de financiamiento, planes de trabajo, convocatorias de propuestas o plantillas de informes; (...) (xxiv) definir el enfoque de las
convocatorias de propuestas;” Manual Operativo del Fondo BCA, Seccién 4.5 — Compras y Contrataciones Transcripcién literal (misma cita del Literal €); Manual Operativo
del Fondo BCA, Anexo 3 — Comité Técnico del BCA Transcripcién literal (fragmento pertinente): “5. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL COMITE TECNICO DEL BCA (a)
Orientar la planificacién de las convocatorias del Fondo BCA con base a los compromisos acordados, asegurando la coherencia con los objetivos del Programa BCA. (b)
Revisar y/o proponer mejoras para los criterios de otorgamiento de subvenciones, considerando aspectos técnicos, financieros, legales, entre otros, y enviarlos a la Junta
Directiva para su aprobacién. (c) Aprobar plantillas para: convocatorias, solicitudes de financiacion, evaluacién de propuestas, planes de trabajo, presentaciéon de
informes, entre ofras. (d) Aprobar los procedimientos para el desembolso de fondos, asegurando la transparencia y eficiencia en la asignacién de recursos. |...)."
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Las acciones, contratos o gestiones que requieran mayoria simple serdn delegables. Sin
perjuicio de las facultades inherentes otorgadas a la Direccidn Ejecutiva, respecto
asuntos técnicos, financieros, legales, administrativos y operacionales necesarios para
cumplir o ejecutar lo ordenado por la Junta Directiva.

Articulo 4. - Alcance de las funciones delegadas y facultades inherentes

La Junta Directiva puede delegar funciones (i) operativas-recurrentes vy (ii) técnicas
especializadas al Director Ejecutivo o empleados del Fondo BCA. Las funciones
delegadas son complementarias a las facultades inherentes que ejerce la Direccion
Ejecutiva.

En concordancia con el apartado 2 del arficulo 14 de los Estatutos del Fondo BCA, la
Junta Directiva o un oficial previamente designado, podrd autorizar a que otro oficial u
agente del Fondo BCA, ejecute o entregue cualquier instrumento en su representacion.
La autorizacion se registrard por escrito o medio digital, especificdndose si su alcance es
general o especifico a una determinada ejecucion. s

Articulo 5. - Facultades inherentes a las compras y contrataciones

En concordancia con lo dispuesto por el numeral 5 del articulo 4 del Manual Operativo
del Fondo BCA, corresponde al Director Ejecutivo'é elaborar e implementar la Politica
de Compras y Contrataciones. Al momento de su expedicion, la Politica de Compras y
Contrataciones se integrard al Manual Operativo en calidad de “documento
adicional”.

Articulo 6. - ParGmetros obligatorios para las compras y contrataciones

La Politica de Compras y Contrataciones que expida la Direccién Ejecutiva se sujetard
a los siguientes pardmetros:

a) Proceso competitivo;

b) Seleccion basada en mérito;

c) Controly supervisién;

d) Cuando fuera posible, priorizar la adqguisicidn de bienes o servicios sostenibles;
e) Declaracién de conflicto de interés de potenciales proveedores; y

f)  Cumplimiento de mejores prdcticas en la contratacién.!”

15 Fondo BCA, Bylaws, Article 14.2. “Execution of Instruments. Except as otherwise required by law or the Corporation's Certificate of Incorporation, and subject to these
Bylaws, the Board or any Officer authorized by the Board may authorize any other Officer or Agent of the Corporation to enter into any contract or to execute and deliver
any instrument in the name and on behalf of the Corporation. Any such authorization must be in writing or by electronic transmission and may be general or limited to
specific contracts or instruments.”

16 Fondo BCA, Manual Operativo, Articulo 4,.2 “El Director Ejecutivo del Fondo BCA deberd desarrollar una Politica de Compras y Contrataciones detallada compatible
con los principios y procedimientos planteados en este Manual Operativo y con politicas de compras y contrataciones de reconocidos donantes internacionales. La
‘Politica de Compras y Contrataciones’ del Fondo BCA constituird un documento adicional a este Manual Operativo y estard disponible publicamente.”

17 Fondo BCA, Manual Operativo, Articulo 4.5: *1. Proceso Competitivo: a) Para adquisiciones de gran envergadura, se utilizard un proceso de licitacion abierta que permita
la participacion de un amplio espectro de proveedores. b) Para compras menores, se solicitardn varias cotizaciones (al menos fres) para asegurar la competitividad de
precios y condiciones. c) Para compras especializadas o en situaciones de emergencia que determine la Junta Directiva, se podrd realizar contrataciones directas. 2.
Seleccién Basada en Mérito: a) Las propuestas serdin evaluadas basdndose en criterios preestablecidos que incluyen costo, calidad, experiencia, y capacidad técnica. 3.
Transparencia en el Proceso: a) Las convocatorias para licitaciones y solicitudes de cotizacion se publicardn de manera accesible y abierta, garantizando la participaciéon
de todos los interesados. b) Se mantendrdn registros detallados de todas las etapas del proceso de adquisicidn, incluyendo decisiones de adjudicacién y contratos
firmados. 4. Control y Supervision: a) Se realizardn auditorias periédicas para revisar los procesos de compras y contrataciones, identificando dreas de mejora y asegurando
el cumplimiento de las politicas establecidas. b) Se establecerdn mecanismos para que los proveedores puedan presentar reclamaciones o apelaciones en caso de
disputas o percepciones de irregularidades. En los procedimientos de compra y contrataciones se tomardn en cuenta las siguientes consideraciones especificas: a) Siempre
que sea posible, se priorizardn proveedores que ofrezcan bienes y servicios sostenibles, minimizando el impacto ambiental y promoviendo prdcticas laborales justas. b)
Todos los participantes de los procesos de compras y contrataciones deben declarar cualquier interés personal o profesional que pueda influir en la adjudicaciéon del
contrato. c) Se implementarédn medidas para mitigar cualquier conflicto de interés identificado, asegurando la imparcialidad del proceso. d) Se proporcionard
capacitaciéon continua al personal para asegurar que estén actualizados en las mejores practicas y normativas vigentes de compras y contrataciones.”
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Articulo 7. - Operaciones estratégicas o fiduciarias's

La Junta Directiva se reserva la facultad indelegable, respecto aquellas compras
asociadas, relacionadas o requeridas para el funcionamiento estructural del Fondo
BCA.

Ello incluye, pero no se limita, a los compromisos plurianuales de financiamiento y
seleccién de operadores fiduciarios o bancarios.

Articulo 8. - Facultades estatutarias y operativas del Director Ejecutivo

Constituyen facultades inherentes del Director Ejecutivo la gestién operativa del Fondo
BCA vy la implementacién de las decisiones de la Junta Directiva o los Comités de
Programa. La gestidn operativa comprende el cumplimiento, promocion vy
administracién de los planes, programas o proyectos aprobados por la Junta Directiva
y financiados con recursos propios o de otras fuentes.

Constituyen responsabilidades directas del Director Ejecutivo, las siguientes facultades

a) Supervisar y coordinar todas las actividades operativas del Fondo BCA', en
observancia a las politicas institucionales y los procedimientos establecidos en el
presente documento;

b) Gestionar la implementacion efectiva de los planes, programas y proyectos del
Fondo del BCA, que sean ejecutados con recursos propios y de ofras fuentes

c) Ejecutar las decisiones de la Junta Directiva y de los Comités Consulfivos y
Comités de Programa, asegurando su cumplimiento oportuno vy eficaz;

d) Monitoreary evaluar el progreso de los proyectos, asegurando su alineacién con
los objetivos estratégicos y ajustando las estrategias segun sea necesario;

e) Gestionarlas operaciones administrativas diarias incluyendo, pero no limitdndose
a los (i) disenar, aprobar, reformar o derogar los procedimientos operativos
infernos que se apliguen para cumplir los procedimientos estructurales
aprobados por la Junta Directiva; (i) la logistica de la oficing; y ({iii)
mantenimiento de instalaciones y equipos;

f)  Administrar los recursos humanos del Fondo BCA incluyendo, pero no limitdndose
a su contratacién, desvinculacién, capacitacion, incentivos, retencidén o
desarrollo;

g) Preparar los estados financieros del Fondo BCA;

18 Son indelegables, aquellas decisiones, actos o contratos que modifican, organizan, comprometen o condicionan la arquitectura juridica, organizacional, financiera o
gobernanza del Fondo: normativa interna, mecanismos de financiamiento, estructura de érganos, cuentas, inversiones, documentos constitutivos o compromisos de
financiamiento del Fondo BCA: PIA / Bylaws — Manual, politicas y procedimientos *(iv) to approve, review periodically and modify or require modifications of (as required)
the Operations Manual and any policies and procedures of the Corporation”; PIA / Bylaws - mecanismos financieros "(v) to review, approve and modify or require
modifications of (as required) any financial mechanisms for the funding of the Corporation"; PIA / Bylaws - estructura organizativa “(x) to approve, review periodically and
maodify or require modifications of (as required) the organizational structure and personnel procedures of the Corporation”; PIA / Bylaws — comités y érganos “(xi) fo create
Committees, Advisory Committees and Program Committees, to support, evaluate or manage the activities of the Board, as needed"”; PIA / Bylaws - subsidiarias, sucursales
u oficinas “(xii) to create any subsidiary, branch office or representative office (or any foreign equivalent) of the Corporation”; PIA / Bylaws — acuerdos relativos a formacién,
funding y operation *(xxvi) fo enter, or review and approve such entry, info any agreements related to the formation, funding and operation of the Corporation, including
any agreement granting security interests to third parties”; PIA / Bylaws - cldusula residual de administracién y operacién *(xxvii) to do all other things which the Board
determines are necessary and proper for the administration and operation of the Corporation”; PIA - Company Policies as part of Charter Documents “Company Policies
(Project Implementer)" mean the following policies and procedures... (a) Investment Policy; (b) Finance Committee Charter; (c) Conflict of Interest Policy; (d) Operations
Manual; (e) Amazon Biocorridor Technical Committee Charter; and (f) AML/KYC Policies (Project Implementer).”; CFA - cumplimiento y cambios materiales de Charter
Documents “13.10 Charter Documents. The CTF shall (a) comply with its Charter Documents and (b) promptly notify the Project Coordinator at least five (5) Business Days in
advance of any proposed material change to its Charter Documents or any material change in its tax, accounting, or financial reporting practices...”; Manual Operativo -
naturaleza subordinada y cambios con aprobacién/consentimiento “cualquier modificacién, actualizacion, reforma o ajuste al presente Manual deberd contar
previamente con el consentimiento expreso y la aprobacién formal de Development Finance Corporation...".

19 Las actividades operativas del Fondo BCA incluyen los planes, programas, proyectos, subvenciones, gastos o gestiones administrativas, técnicas, financieras o legales
necesarias para cumplir los “Compromisos de Conservacion” descritos en el ANEXO A del “Contrato de Compromisos de Conservacion con la Republica del Ecuador” y
que hayan sido aprobados por la Junta Directiva en su planificacion estratégica, programacion presupuestaria u ordenados a la Direccidn Ejecutiva.
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h) Elaborary ejecutar el presupuesto anual del Fondo BCA, asegurando una gestion
financiera prudente y transparente;

i) Supervisar las inversiones del Fondo BCA en seguimiento a las decisiones del
Comité Financiero y evaluar su desempeio, buscando optimizar los rendimientos
financieros;

i) Gestionar las relaciones con socios estratégicos, donantes, gobiernos y ofras
partes interesadas, asegurando la colaboraciéon y el apoyo continuo;20

k) Coordinar la logistica de los vigjes y eventos de los Directores y personal del
fondo BCA, incluyendo la planificacién y organizacién de itinerarios;

[) Asegurar el cumplimiento de tfodas las leyes y regulaciones aplicables,
incluyendo la obtencion y mantenimiento del estado de exencidn de impuestos;

Y.

m) Mantener y gestionar la documentacién y los archivos del Fondo BCA,
asegurando su organizacion y accesibilidad.

Articulo 9. - Delegaciones especificas al Director Ejecutivo

La Junta Directiva del Fondo BCA, delega las siguientes funciones especificas al Director
Ejecutivol:

a) Ejercer la representacion legal del Fondo BCA, excepto en las temdticas,
gestiones o actos normadas por el articulo 3 de la presente Resolucion.

b) Gestionar y reasignar un méximo equivalente al 20% de los valores asignados en
el presupuesto total anual. En ningun caso, el valor total de dicha reasignacion,
superard el gasto anual presupuestado y aprobado por la Junta Directiva;

c) Aprobar gastos operativos o contratos de bienes y servicios requeridos para
ejecutar lo ordenado por la Junta Directiva. Exceptudndose aquellos descritos
en los literales b y ¢ del articulo 4 de los Estatutos del Fondo BCA vy los definidos
como estratégicos o fiduciarios en la presente politica;

d) Proponer, conocer, acordar, aprobar e implementar propuestas para donantes,
reportdndose trimestralmente el “Project Pipeline” de propuestas mayores a un
monto igual o equivalente a DOS MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES (USD
$2,500,000) al Comité Técnico para que, a su discrecion, reporte a la Junta
Directiva;

e) Autorizar la emisibn de tarjetas de crédito por un cupo menor, igual o
equivalente a DIEZ MIL DOLARES (USD $10,000)de los Estados Unidos de Norte
América, a favor de empleados u oficiales que cumplan las condiciones de
“Gerentes de la Organizacién” conforme lo dispuesto por el Articulo XV
"Definiciones” de los Estatutos del Fondo BCA. El uso discrecional de las mismas,
serd responsabilidad civil, penal u administrativa del titular. Sin perjuicio de las
facultades de supervisidn del Director Ejecutivo;?!

20 | g gestion de las relaciones, incluye las actividades operativas, gastos o gestiones administrativas, técnicas, financieras o legales necesarias para cumplir el Cuadro 1
“Tabla de Hitos" del ANEXO A del “Contrato de Compromisos de Conservacion con la Republica del Ecuador” , conforme las érdenes de la Junta Directiva o las funciones
inherentes y delegadas de la Junta Directiva.

21 Fondo BCA, Estatutos, Art. XV: “Gerentes de la Organizacién” significa las Personas Naturales definidas en el Articulo 53.4958-3(c) y (e) del Reglamento del tesoro.
Generalmente esto incluye al Director Ejecutivo, al Director financiero y al Director de operaciones o posiciones equivalentes, independientemente del titulo o las Personas
Naturales en una posicién para ejercer una influencia sustancial sobre los asuntos de la Corporacién en virtud de sus poderes y responsabilidades. También puede incluir
a otras Personas que tengan autoridad para controlar o determinar una parte sustancial de los gastos de capital de la Corporacion, el presupuesto operativo o las
remuneraciones para los empleados, o que gestionen un segmento o actividad discreta de la Corporacion que represente una parte sustancial de sus actividades, activos,
ingresos o gastos.”
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f)  Negociar, disenar y aprobar convenios de colaboracion interinstitucional que
faciliten, promuevan y consoliden acciones para cumplir la Cldusula 4
"Biodiversidad, Restauracion de Bosques y Monitoreo”, conforme los
lineamientos establecidos en los Hitos 8 y 9 del ANEXO A del Confrato de
Compromisos de Conservacion;22

g) Disenar, negociar y aprobar convenios de colaboracidn con instituciones
publicas, privadas, académicas u organizaciones de la sociedad civil para
gestionar y promover el cumplimiento de los Compromisos de Conservacion,
detallados en el Anexo A del Contrato de Compromisos de Conservacién, por
un monto mdximo, igual o equivalente, a QUINCE MIL 00/100 (USD $ 15,000)
ddlares de los Estados Unidos de Norte América o que comprometan recursos
financieros plurianuales por el mismo monto y sujetos a la revision anual de la
Junta Directiva, quien determinard su continuacion o terminacion;

h) Aprobar compras por una sola vez, a favor de un Unico proveedor por un monto
mdximo, igual o equivalente a CINCUENTA MIL DOLARES (USD $50,000) de los
Estados Unidos de Norte América ante situaciones emergentes e imprevisibles,
caso fortuito, fuerza mayor o estado de emergencia decretado por autoridad
competente; 2y

a) Actualizar los formatos confractuales establecidos en el Manual de
Subvenciones, a fin de gjustar sus cldusulas a las condiciones, alcance, montos y
contexto operativo de cada acto juridico.

Articulo 10. - Delegacidn de ajustes operativos al Comité Técnico

El Comité Técnico tendrd la facultad de realizar ajustes operativos que, en ningin caso,
alterardn o prevalecerdn sobre los documentos constitutivos, fiduciarios, gobernantes o
politicas aprobadas por la Junta Directiva o DFC.

Las facultades delegadas, abarcan la actualizacién de documentos habilitantes de
postulacién, pudiendo el Comité Técnico actualizar y mejorar los formatos e instrumentos
para la presentaciéon de notas conceptuales y propuestas completas, incluyendo la
incorporacién de enfoques de pertinencia territorial, interculturalidad y lecciones
aprendidas de rondas anteriores, sin alterar los criterios de elegibilidad o los pardmetros
sustantivos aprobados por la Junta Directiva.

La Direccién Ejecutiva informard peridédicamente a la Junta Directiva, por medio del
Copresidente No Gubernamental o del Comité que corresponda, respecto de los
ajustes realizados en ejercicio de la presente delegaciéon, garantizando la trazabilidad
documental, el control de versiones y la auditabilidad de los instrumentos aprobados,
en cumplimiento del articulo 15 de la presente Resolucién, del CFA, del PIA y del
Schedule 4 — Conservation Commitments.

22 Fondo BCA, Contrato de Compromisos de Conservaciéon Cldausula 4: Hito 8 - Adoptar la Agenda de Investigacion de la Biodiversidad Amazénica (...) The Research
Agenda shall set priorities for, describe, and promote basic and applied ecological research toward the maintenance, use, and enhancement of freshwater and terrestrial
biodiversity (...) with national research institutes and other public entities, non-governmental organizations, higher education institutes, and other research centers |...)
Agenda 1) will increase and strengthen knowledge of biological wealth (...) 2) will assess plant and wildlife population trends 3) will increase knowledge of biodiversity as
the key to human well-being and economic development; Hito 9 - Adoptar el Plan para el Fomento, Uso, Procesamiento y Aprovechamiento Sostenible de la Biodiversidad
en la Amazonia Ecuatoriana: “(...) shall include strategies that address capacity-building in production and marketing, creation of fair-tfrade markets, bio-entrepreneurship
development driven by Communes, Communities, Indigenous Peoples and Nationalities, the socialization of public policy issued by the different government entities related
to the sustainable use of biodiversity, and plan dissemination and communication {...)".

23 Fuerza mayor o caso fortuito (definicion general): Se entiende como "el imprevisto a que no es posible resistir’, por ejemplo, un naufragio, un terremoto, el apresamiento
de enemigos o actos de autoridad ejercidos por un funcionario publico. En la definicion del Codigo Civil Art. 30 se resaltan dos elementos esenciales: imprevisibiidad e
irresistibilidad, incapacidad de evitar el suceso; Imprevisibilidad: es la caracteristica de un hecho que no pudo preverse por quien luego debe responder por el
incumplimiento. El andlisis jurisprudencial y doctrinal citado en la normativa administrativa indica que el evento tiene tal cardcter cuando la posibilidad de su ac imiento
supera la aptitud de prevision del hombre comun; Irresistibilidad o inevitabilidad: Implica que la persona no dispone de los medios materiales o técnicos para impedir el
acontecimiento danoso o su efecto sobre el cumplimiento de una obligacién. La concurrencia de la imprevisibilidad e iresistibilidad son necesarios para configurar fuerza
mayor o caso fortuito; Estado de excepcién: decretado por el Presidente de la RepUblica en caso en caso de agresién, conflicto armado internacional o interno, grave
conmocién interna, calamidad publica o desastre natural.
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Articulo 11. - Comité Financiero

El Comité Financiero tendrd a su cargo la supervision, evaluacion y presentacion de
recomendaciones estratégicas a la Junta Directiva, respecto la gestion financiera e
inverisiones del Fondo BCA.

Gestionard la estrategia anual de inversion de la liquidez del Fondo BCA incluyendo,
pero no limitdndose, a la determinacién de las instituciones en los cuales invertir los
recursos financieros por razones de (i) mitigacion de riesgo de mercado, (ii) gestionar los
recursos financieros para el aprovechamiento de condiciones de mercado de mayor
rendimiento o beneficio del Fondo; v (iii) fijar, incrementar o reducir los montos minimos
o mdximos depositados en garantizar la liquidez del Fondo.

El Director Ejecutivo aprobard la gestidon de recursos financieros a invertirse por institucion
financiera y las tfransacciones a realizarse entre dichas instituciones, cumpliendo los
minimos 0 mdaximos establecidos por el Comité Financiero y esta Resolucion.

Articulo 12. - Control cruzado a las fransferencias

La gestidbn de recursos financieros a invertirse por institucion y las transacciones a
realizarse entre dichas instituciones, se sujetard al siguiente control cruzado:

a) Transferencias que superen los CIEN MIL (USD$ 100.000) ddlares de los Estados
Unidos de Norte América: aprobacion del Copresidente No Gubernamental y el
Director Ejecutivo;

b) Transferencias que superen los DIEZ MIL (USD $10.000) ddlares de los Estados
Unidos de Norte América o sean inferiores a los CIEN MIL (USD$ 100.000) ddélares
de los Estados Unidos de Norte América: aprobacién del Director Ejecutivo y
Gerencia Financiera; y

c) Transferencias inferiores alos DIEZ MIL (USD $10.000) ddlares de los Estados Unidos
de Norte América se aprobardn por la Gerencia Financiera.

Articulo 13. - Delegaciones a la Gerencia Financiera

La Gerencia Financiera autorizard o contratard, por transaccién, aquellos gastos
operativos, servicios o adquisicién de bienes, previamente incluidos en el presupuesto
anual y que no superen los QUINCE MIL (USD $15.000) ddélares de los Estados Unidos de
Norte América.

La gestidn, autorizacidn y manejo de la liguidez mediante operaciones financieras
ordinarias y movimientos entre cuentas del Fondo BCA, serdn autorizadas por la
Gerencia Financiera hasta un monto méximo de QUINCE MIL (USD $15.000) délares de
los Estados Unidos de Norte América.

Articulo 14. - Delegaciones a la Gerencia de Talento Humano y Administracion

La Gerencia de Talento Humano y Administraciéon aprobard gastos operativos y la
contratacién de bienes o servicios, por transaccion, por un monto mdéximo de CINCO
MIL (USD $5.000) délares de los Estados Unidos de Norte América.

Articulo 15. - Delegaciones a la Gerencia Legal
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La Gerencia Legal del Fondo BCA, o quien haga sus veces, contard con la facultad
delegada de contratar los servicios de asesoria juridica externa especializada,
necesarios para respaldar la gestion técnica, financiera, administrativa y operativa del
Fondo BCA, asi como para atender las obligaciones fiduciarias, regulatorias y de
compliance derivadas del CFA, el PIA, los Estatutos y demds documentos habilitantes,
en las siguientes dreas:

a) Asesoria tributaria, nacional e internacional, incluyendo cumplimiento fiscal,
planificacién tributaria, exenciones, tratados de doble tributacién e
inmunidades aplicables a los recursos del Fondo BCA;

b) Asesoria laboral y de seguridad social, incluyendo relaciones individuales vy
colectivas de trabajo, contfrataciéon de personal, gestion de obligaciones
patronales y atencién de requerimientos de la autoridad del trabagjo;

c) Asesoria en prevencion de lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva y delitos
financieros, en cumplimiento del Foreign Corrupt Practices Act, de la
normativa ecuatoriana aplicable y de los estdndares de debida diligencia
exigidos por el CFA y el PIA;

d) Procuracién judicial y representaciéon en sede judicial, administrativa,
contencioso-administrativa, constitucional, arbitral y de mediacioén, nacional
e internacional, asi como el patrocinio en procesos cuya defensa técnica
exceda el giro ordinario de la Gerencia Legal; vy,

e) Otras dreas juridicas especializadas cuya cobertura no forme parte del giro
ordinario de la Gerencia Legal y que sean necesarias para el cumplimiento
de los Compromisos de Conservaciéon, obligaciones contractuales o
fiduciarias del Fondo BCA.

f) La autorizacidon de gasto y contratacion de los servicios descritos, bajo
criterios andlogos a los previstos en los articulos 13 y 14 de la presente
Resolucidn para las Gerencias Financiera y de Talento Humano vy
Administracion, observard los siguientes pardmetros:

i.  Monto mdximo individual por contrato o servicio igual o equivalente
a QUINCE MIL 00/100 (USD $15.000) ddlares de los Estados Unidos de
Norte América, impuestos excluidos;

ii. Monto mdximo agregado de las contrataciones autorizadas por la
Gerencia Legal en un mismo ejercicio fiscal igual o equivalente a
QUINCE MIL 00/100 (USD $15.000) ddlares de los Estados Unidos de
Norte América, impuestos excluidos. Superado dicho techo, la
contratacién adicional requerird autorizacién expresa de la Direccidon
Ejecutiva dentro de sus competencias y, en su caso, de la Junta
Directiva, en los términos del articulo 9 y concordantes de la presente
Resolucion;

ii. Inclusién previa del gasto en el presupuesto anual aprobado por la
Junta Directiva o, de no estarlo, justificacién escrita de necesidad,
urgencia u obligacion sobrevenida, debidamente documentada;

iv. Sujecién ala Politica de Compras y Contrataciones del Fondo BCA y
a los pardmetros de proceso competitivo, seleccidén basada en
mérito, fransparencia, contfrol y supervision, priorizacion de
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proveedores sostenibles, declaracion de conflicto de interés y
mejores prdcticas, previstos en el articulo 6 de la presente Resolucién;

Y.

v. Aplicacién de los mecanismos de control cruzado de pago previstos
en el articulo 12 de la presente Resolucién, en lo pertinente.

Se exceptuan de la presente delegacién las contrataciones de asesoria juridica
vinculadas a operaciones estratégicas o fiduciarias previstas en el articulo 7 de la
presente Resolucién, los contratos estratégicos o de alto valor, los contratos que
comprometan recursos plurianuales y cualquier ofra materia indelegable conforme al
articulo 3 de esta Resolucion, las cuales se regirdn por el régimen que a ellas
corresponda y requerirdn aprobacion de la Junta Directiva.

La Direccidn Ejecutiva, a su discrecion, supervisard las operaciones aprobadas o
ejecutadas al amparo de este articulo y podrd requerir en cualquier momento la
documentacién, cotizaciones, declaraciones de conflicto de interés, antecedentes KYC
y demds soportes de respaldo. La Gerencia Legal reportard trimestralmente al Director
Ejecutivo el estado de ejecuciéon del techo anual establecido en este articulo.

Il. — DELEGACIONES DERIVADAS DE LOS INSTRUMENTOS FIRMADOS CON EL ESTADO
ECUATORIANO

Articulo 16. - Designacion, vigencia y revocatoria del Representante Legal en Ecuador24

La designacion, sustitucion o revocatoria del Representante Legal del Fondo BCA en
Ecuador es competencia exclusiva de la Junta Directiva. La designacién deberd constar
en acta de Junta y formalizarse mediante nombramiento notarizado, surtiendo efectos
frente al Estado ecuatoriano desde la fecha de su notarizacion. Toda designacion o
cambio serd nofificada por el Director Ejecutivo al Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana (MREMH) dentro de los plazos previstos en el Convenio Bdsico de
Funcionamiento.

Articulo 17. - Convenio Basico de Funcionamiento — suscripcién, prorroga, adendum y
terminacion2s

La suscripcion del Convenio Bdsico de Funcionamiento, de cualquier adendum, de su
prérroga hasta por un (1) ano adicional, conforme al articulo 14.3 del propio Convenio
o la solicitud expresa de su terminacion voluntaria son materias estructurales que
requieren aprobacion de la Junta Directiva. La firma fisica, una vez aprobada por la
Junta, corresponde al Representante Legal en Ecuador. La preparacion, negociacion
previa y traslado de antecedentes a la Junta corresponden al Director Ejecutivo, con
apoyo de la Gerencia Legal.

Articulo 18. - Comunicaciones oficiales con el MREMH y demas carteras de Estado2é

Las comunicaciones que oficialmente dirija el Fondo BCA al MREMH se identificardn
exclusivamente con la denominacion “Fondo del Biocorredor Amazonico Inc.” y serdn
suscritas Unicamente por el Representante Legal en Ecuador.

Las comunicaciones operativas con el Ministerio del Ambiente y Energia (MAE), el
Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG), la Subsecretaria de Patrimonio Natural —o las
carteras U organismos que hagan sus veces— y otras carteras de Estado, podrdn ser

24 Convenio Bdsico de Funcionamiento Art. 5(i) y Art. 13.2; Estatutos del Fondo BCA, Seccién 4.5; Oficio MREMH-DCNGAH-2025-0308-O de 13 de octubre de 2025.
25 Convenio Bdsico de Funcionamiento Arts. 14 y 15; Estatutos del Fondo BCA, Seccién 4.5; articulo 3 de la presente Resolucion
26 Convenio Bdsico de Funcionamiento Art. 13.2; Acuerdo Ministerial MAATE-MAATE-2024-0069-A, Disposicion General Tercera.
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suscritas por el Director Ejecutivo, salvo aquellas que comprometan o modifiquen
obligaciones del Convenio Bdsico de Funcionamiento, las cuales se sujetan al articulo
17 de la presente Resolucién.

Articulo 19. - Coordinacién institucional permanente??

La coordinacion operativa con la Subsecretaria de Patrimonio Natural del MAE —
entidad responsable de la ejecucidon y seguimiento del Acuerdo Ministerial MAATE-
MAATE-2024-0069-A— y con las demds carteras de Estado integrantes de la Junta
corresponde al Director Ejecutivo. La Gerencia Técnica o de Programas brindard el
sustento técnico de cada coordinacién.

Articulo 20. - Reporteria anual al Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana?28

Durante el primer trimestre de cada ano, el Representante Legal en Ecuador presentard
ala Subsecretaria de Cooperacion Internacional del MREMH: (i) el plan operativo anual
del ano en curso; (ii) la ficha de registro de programas y proyectos ejecutados durante
el ano anterior; (iii) el reporte de grado de ejecucién de dichos programas y proyectos;
(iv) la ficha de voluntarios, expertos y personal que haya colaborado el ano anterior; (v)
los informes de evaluacion de los programas y proyectos; y (vi) el informe de auditoria
externa de las actividades en el pais, conforme la propuesta de evaluacion y auditoria
aprobada por el MREMH previa a la suscripcion del Convenio.

La aprobacion interna del paquete de reporteria antes de su remision es competencia
del Director Ejecutivo. La aprobacioén de la propuesta marco de evaluaciéon y auditoria
externa es competencia de la Junta Directiva.

Articulo 21. - Reporteria a la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (UAFE)??

El Fondo BCA reportard mensualmente a la UAFE la informacidn requerida por la Ley
Orgdnica de Prevencion, Deteccion y Erradicacién del Delito de Lavado de Activos y
del Financiamiento de Delitos y su normativa conexa, y remitird mensualmente al MREMH
el correspondiente Certificado de Cumplimiento. La elaboracién y envio del reporte
mensual estard a cargo del Oficial de Cumplimiento Titular —con suplencia activa—
bajo supervision de la Gerencia Legal y Cumplimiento.

Articulo 22. - Designacién del Oficial de Cumplimiento UAFE — Titular y Suplente

La designacién del Oficial de Cumplimiento Titular y Suplente ante la UAFE, asi como su
revocatoria, es materia estructural y compete a la Junta Directiva sobre propuesta
motivada del Director Ejecutivo.

El Director Ejecutivo gestionard la obtencién del cédigo de registro UAFE en el plazo
maximo de freinta (30) dias contados desde la suscripcion del Convenio Bdsico, si no se
hubiere obtenido a esa fecha.

Articulo 23. - Informes finales de programas y proyectos3?

Al término de cada programa o proyecto, el Director Ejecutivo aprobard el informe finall
que se remitird al MREMH, a la o las carteras de Estado que hayan emitido la no objecién
y a las entidades puUblicas nacionales o locales con las que se haya trabajado, asi como
alas poblaciones o comunidades beneficiarias.

27 Decreto Ejecutivo No. 486 de 16 de diciembre de 2024, Art. 2; Acuerdo Ministerial MAATE-MAATE-2024-0069-A, Disposiciones Generales Tercera y Cuarta.

28 Convenio Bdsico de Funcionamiento Arts. 5(f) y 9.1

22 Convenio Bésico de Funcionamiento Arts. 5(t), 5(u), 5(v) y 5(w); Ley Orgdnica de Prevencién, Deteccién y Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y del
Financiamiento de Delitos.

30 Convenio Bdsico de Funcionamiento Art. 5(g).
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La elaboraciéon técnica corresponde a la Gerencia de Programas; el control financiero,
a la Gerencia Financiera; y la revision legal, a la Gerencia Legal.

Articulo 24. - Notificaciones de cambios estatutarios y de representacién

Todo cambio de Representante Legal, apoderado, domicilio o datos de contacto, asi
como toda reforma estatutaria del Fondo BCA, serd notificado por el Director Ejecutivo
al MREMH dentro de los plazos legales. La aprobacién de las reformas estatutarias
permanece como materia indelegable de la Junta conforme los Estatutos del Fondo.

Articulo 25. - Plan Operativo Plurianual y Plan Operativo Anual frente al Estado?!

La Junta Directiva aprueba el Plan Operativo Plurianual del Fondo BCA vy sus revisiones
anuales sustanciales.

El Director Ejecutivo aprueba el Plan Operativo Anual derivado, conforme el alcance
del plurianual, y dispone su ejecucion a través de las Gerencias.

La presentacion formal del Plan Operativo Anual al MREMH se rige por el articulo 20 de
la presente Resolucion.

Articulo 26. - Modificaciones sustanciales del plan operativo32

Toda modificacién del plan operativo plurianual aprobado, la extensidn del tiempo de
ejecucidn del proyecto, las modificaciones presupuestarias no contempladas
inicialmente, los cambios de fuentes de financiamiento y el detalle de nuevas
intervenciones serdn informados de inmediato y con respaldo documental al MREMH.

La aprobacién interna de modificaciones sustanciales es competencia de la Junta
Directiva; las modificaciones operativas no sustanciales podrdn ser aprobadas por el
Director Ejecutivo dentro de los umbrales establecidos en la presente Resolucion.

Articulo 27. - Cumplimiento del régimen de prohibiciones del Estado33

Todo el personal del Fondo BCA cumplird lo dispuesto por el articulo 8 del Convenio
Bdsico de Funcionamiento N° CBF-MREMH-2025-012, en concordancia con el Decreto
Ejecutivo No. 193 de 23 de octubre de 2017.

Se prohibe expresamente: (i) realizar actividades diferentes o incompatibles con la
naturaleza del Fondo o con la categoria migratoria del personal extranjero; (ii) la
compra de tierras de dreas naturales protegidas; (iii) otorgar recursos a personas
naturales o entidades privadas internacionales para la adquisicidén de terrenos en dreas
naturales protegidas.

La Junta Directiva y el Director Ejecutivo velardn, en sus respectivos niveles, por el
cumplimiento de estas prohibiciones.

Articulo 28. - Personal extranjero — gestion migratoria y laboral

La gestidn de visas, regularizacién migratoria, traslados, instalaciéon, manutencion,
seguros y, en su caso, la repatriacion del personal extranjero del Fondo que, incluye,
pero no se limita a voluntarios, corresponde operativamente a la Gerencia de Talento
Humano y Administracion.

31 Convenio Bésico de Funcionamiento Arts. 5(n) y 9.1; Estatutos del Fondo BCA, Seccidn 4.4(b); articulos 5 a 7 de la presente Resolucion
32 Convenio Bdsico de Funcionamiento Art. 5(n).
33 Constitucion de la RepUblica del Ecuador Art. 405; Convenio Bésico de Funcionamiento Arts. 8.1, 8.2 y 8.3; Decreto Ejecutivo No. 193 Art. 30
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Toda finalizacién anticipada de actividades de personal extranjero serd notificada por
el Director Ejecutivo al MREMH dentro de los plazos legales.

Articulo 29. - Cumplimiento laboral, seguridad social y prevencién de riesgos del
personal del Fondo34

La Gerencia de Talento Humano y Administracién garantiza el cumplimiento de las
obligaciones laborales, de seguridad social y de prevenciéon de riesgos del trabajo del
personal del Fondo. La contratacién de personal ecuatoriano serd priorizada en la
coordinacién y ejecucion de los programas y proyectos previstos en el Convenio Bdsico.

Articulo 30. - Cesién de derechos de propiedad intelectual a contraparte
ecuatorianas3s

La cesidon de los derechos de propiedad intelectual generados en el marco de los
programas, proyectos y actividades del Convenio Bdsico a la contraparte ecuatoriana
se efectuard conforme al marco aprobado por la Junta Directiva.

La instrumentacién contractual de cada cesién, dentro de dicho marco, corresponde
al Director Ejecutivo, con sustento de la Gerencia Legal.

Articulo 31. - Estrategia de salida y disposicion de bienes3¢

Toda decisién de retiro del Fondo BCA del territorio ecuatoriano, de modificacion de su
estatuto juridico en el Ecuador o de cierre de operaciones permanente es materia
indelegable de la Junta Directiva.

La estrategia de salida, que incluye, pero no se limita a la propuesta de transferencia de
capacidades y conocimientos a los actores involucrados, asi como la transferencia de
bienes muebles e inmuebles a los beneficiarios o a un socio local; serd aprobada porla
Junta y notificada por el Director Ejecutivo al MREMH y demds carteras de Estado.

Articulo 32. - Aceptacion y registro de designaciones de Directores Afiliados
Gubernamentales3”

Las designaciones de Directores Afiliados Gubernamentales notificadas por el MAE,
MREMH, MPCEIP y MAG —conforme al Decreto Ejecutivo No. 486 de 16 de diciembre de
2024 y alos oficios de cada cartera de Estado— serdn recibidas por el Director Ejecutivo
y elevadas a conocimiento formal de la Junta Directiva en su sesion inmediata posterior.
La Gerencia Legal mantendrd un registro actualizado de los nombramientos vigentes,
sus periodos y suplencias.

Articulo 33. - Periodicidad, suplencia y comunicacién con las carteras de Estado

Los Directores Afiliados Gubernamentales ejercen su designaciéon en el periodo y forma
establecidos en los Estatutos del Fondo BCA. El Director Ejecutivo coordinard con cada
cartera de Estado, mediante comunicacién formal, la confirmacién o renovacién de
delegados al menos noventa (90) dias antes del vencimiento de cada periodo, asi
como la activacién de suplencias frente a ausencias temporales o definitivas.

34 Convenio Bdsico de Funcionamiento Arts. 5(q) y 5(r).

35 Convenio Bésico de Funcionamiento Art. 5(z); Cédigo Orgdnico de la Economia Social de los Conocimientos.

36 Convenio Bdsico de Funcionamiento Arts. 5(y) y 5(c); Estatutos del Fondo BCA, Seccién 4.5.

37 Decreto Ejecutivo No. 486 de 16 de diciembre de 2024, Arts. 2, 3 y 4; Oficios MREMH s/n de 5 de marzo de 2025, MAATE-MAATE-2025-0454-O de 1 de julio de
2025 y MAE-MAE-2025-0532-OF de 30 de septiembre de 2025.
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Articulo 34. - Politica de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento de
Delitos38

La Junta Directiva aprobard la Politica de Prevencion de Lavado de Activos vy
Financiamiento de Delitos del Fondo BCA, sus actualizaciones y el Sistema de Prevencion
correspondiente.

La implementaciéon, monitoreo y reporte mensual a la UAFE, asi como la presentacion
de certificados de licitud del origen de fondos cuando el Fondo reciba recursos
adicionales a la planificacién aprobada, corresponden al Oficial de Cumplimiento, bajo
supervision de la Gerencia Legal y Cumplimiento.

Articulo 35. - Régimen tributario y obligaciones formales3?

La Gerencia Financiera asegura el cumplimiento de las obligaciones impositivas y
deberes formales de cardcter tributario del Fondo BCA, incluyendo los beneficios
condicionados del Cédigo Orgdnico de la Producciéon, Comercio e Inversiones y de la
Ley de Régimen Tributario Interno.

El Director Ejecutivo informard trimestralmente a la Junta sobre la posicion tributaria del
Fondo.

Articulo 36. - Apertura y manejo de cuentas bancarias en Ecuador4?

El Fondo BCA estd autorizado a abrir cuentas corrientes o de ahorros, mantener fondos
y depdsitos en délares de los Estados Unidos de Norte América o en moneda extranjera
en entidades bancarias que operen bajo regulacién oficial en Ecuador. La apertura,
modificaciéon o cierre de cuentas requerird aprobacién del Director Ejecutivo dentro de
los umbrales de la presente Resolucion; la designacion y revocatoria de firmas
autorizadas se sujeta al régimen de control cruzado previsto en el articulo 12 de la
presente Resolucion.

Articulo 37. - Solucidn de controversias frente al Estado ecuatoriano

La representacion del Fondo BCA en procedimientos de mediacién ante el Centro de
Mediacién de la Procuraduria General del Estado vy, en su defecto, ante la jurisdicciéon
contenciosa administrativa con sede en Quito, es ejercida por el Representante Legall
en Ecuador, previa autorizacién de la Junta Directiva parainiciar, transigir o desistir, salvo
medidas urgentes de proteccion de los intereses del Fondo, que el Representante Legall
podrd adoptar con cargo a ratificacion inmediata por la Junta.

Articulo 38. - Vigencia y articulacién de los articulos 16 a 3741

Los articulos 16 a 37 de la presente Resolucién entrardn en vigor desde la aprobacion
de la presente y se mantendrdn mientras esté vigente el Convenio Bdsico de
Funcionamiento N° CBF-MREMH-2025-012, sus prérrogas o el instrumento que lo sustituya.

La Direccidn Ejecutiva revisard anualmente esta seccion y elevard a la Junta las
propuestas de actualizacion derivadas de cambios normativos, de oficios del MREMH,
MAE u ofras carteras, o modificaciones requeridas dentro del Convenio Bdsico.

Toda decisién adoptada al amparo de los articulos 16 a 37 se registrard con cita expresa
del articulo aplicable, del fundamento normativo y del nivel institucional responsable.

38 Convenio Bdsico de Funcionamiento Arts. 5(h), 5(v) y 5(w); Ley Orgdnica de Prevencién, Deteccién y Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y del
Financiamiento de Delitos.
37 Convenio Bdsico de Funcionamiento Arts. 9.2y 11.
40 Convenio Bdsico de Funcionamiento Art. 10(a); articulo 12 de la presente Resolucién.
41 Convenio Bdsico de Funcionamiento Art. 14; arficulos 1 a 4 de la presente Resolucion; Estatutos del Fondo BCA, Seccidn 4.5
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El manejo documental, constard en los archivos del Fondo bajo custodia del
responsable de la gestién documental del Fondo BCA.
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