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EL FONDO DEL
BIOCORREDOR
AMAZONICO:

UN INSTRUMENTO ESTRATEGICO PARA FINANCIAR
LA CONSERVACION DE LA AMAZONIA

En un momento decisivo para la cuenca amazonica ecuatoriana y para
quienes dependen de ella, el Fondo del Biocorredor Amazonico ha
ido tomando forma de manera sostenida, consolidandose como un
mecanismo clave para su proteccion. A lo largo de este proceso, se ha
puesto especial énfasis en el desarrollo de sus bases institucionales, la
definicion de un modelo de gobernanza solido y la articulacion entre
actores nacionales e internacionales. Este camino ha estado orientado
a crear las condiciones necesarias para que las futuras inversiones en
territorio respondan a prioridades compartidas y se implementen con
criterios de transparencia, pertinencia y sostenibilidad.

Uno de los avances mas importantes ha sido el desarrollo de los
instrumentos de gestion que guiaran el trabajo del Fondo, incluyendo
el manual de subvenciones, el sistema de gestion ambiental y social,
y el mecanismo de atencion a quejas y reclamos, entre otros. Estos
instrumentos establecen salvaguardas claras para asegurar que las futuras
iniciativas respeten plenamente los derechos colectivos de los pueblos y
nacionalidades indigenas, sus territorios y sus sistemas de vida. Asimismo,
garantizan espacios efectivos para que las comunidades puedan expresar
sus preocupaciones, acceder a mecanismos de respuesta y participar de
manera informada en las decisiones que les afectan.
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En paralelo, la conformacion del equipo del Fondo ha sido un paso
determinante en este proceso, materializado a través de la contratacion
del personal administrativo, financiero y técnico, asi como de su Director
Ejecutivo, Esteban Vega. Este fortalecimiento institucional ha permitido
consolidar las capacidades necesarias para poner en marcha el Fondo
y sentar las bases de una gestion solida, capaz de acompanar estos
procesos con responsabilidad, pertinencia cultural y pleno respeto a los
territorios y a sus pueblos.

Este primer ano de funcionamiento del Fondo ha permitido sentar las
bases necesarias para avanzar hacia la implementacion. Ese proceso
alcanzo un punto de inflexion el pasado 10 de abril, con el lanzamiento de
la primera convocatoria de subvenciones del Fondo, abriendo el camino
para canalizar recursos hacia iniciativas orientadas a la conservacion de
la biodiversidad, la conectividad ecologica y el fortalecimiento de las
capacidades locales. Se espera que, en el segundo semestre de este ano,
las primeras subvenciones inicien sus actividades, dando paso a una
nueva etapa en la que el trabajo en territorio comenzara a materializarse.
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La relevancia del Fondo trasciende el contexto nacional. En un escenario
global marcado por la crisis climatica y la acelerada pérdida de
biodiversidad, el Fondo del Biocorredor Amazonico se posiciona como
un instrumento estratégico para movilizar y canalizar recursos hacia
la conservacion de grandes paisajes conectados, fundamentales para
el mantenimiento de procesos ecologicos a escala regional. Al mismo
tiempo, este esfuerzo fortalece el papel de los paises amazonicos y de
los pueblos y nacionalidades indigenas en la definicion e implementacion
de soluciones, contribuyendo de manera concreta a los compromisos
internacionales en materia de clima y biodiversidad.

De cara a los proximos anos, el principal desafio sera acompanar de
manera efectiva laimplementacion de las primeras iniciativas, asegurando
su impacto y sostenibilidad en el tiempo. El Fondo del Biocorredor
Amazonico se proyecta asi como un instrumento de largo plazo, orientado
a impulsar la conservacion efectiva de los ecosistemas terrestres y
acuaticos de la Amazonia, y a fortalecer el bienestary los derechos de los
pueblos y comunidades que los habitan y dependen de ellos.

Sebastian Valdivieso Vega
Co-Presidente no Gubernamental FBCA
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MENSAJE DEL
DIRECTOR
EJECUTIVO

Queridos lectores,

La Cuenca Amazonica no es solo territorio: es memoria viva, es futuro
posible, es el latido verde de un pais que ha decidido apostar por
la conservacion como politica de Estado. El Fondo del Biocorredor
Amazonico —Fondo BCA— naci6 precisamente de esa vision: contar con
un mecanismo financiero creado para canalizar los recursos derivados
de la conversion de deuda por naturaleza impulsada por la Repiblica
del Ecuador, una operacion historica concretada en noviembre de 2024
que permitio refinanciar aproximadamente USD 1,5 billones en bonos
internacionalesy asegurar cerca de USD 460 millones para la conservacion
y el desarrollo sostenible de la cuenca amazonica ecuatoriana durante los
proximos diecisiete anos.

Este modelo, mas que una arquitectura financiera, es una declaracion
de principios. Integra sostenibilidad ambiental, resiliencia climatica
y estabilidad fiscal en una sola ecuacion, consolidando una fuente
predecible y de largo plazo para apoyar la proteccion de uno de los
territorios mas estratégicos y biodiversos del planeta. En la interseccion
entre las finanzas internacionales y la selva amazonica, el Fondo BCA
construye un puente que muchos consideraban imposible: el que une la
deuda soberana con la vida del bosque.

El ano 2025 fue, en esencia, un ano de cimientos. No de grandes titulares

ni de inauguraciones pomposas, sino de las decisiones silenciosas y
rigurosas que determinan si una institucion esta construida para durar.
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Avanzamos en una etapa fundamental de estructuracion y puesta en
marcha operativa: conformamos unajunta Directiva pluraleindependiente,
con representacion estatal, territorial, académica y social; seleccionamos
la Direccion Ejecutiva mediante un proceso técnico y transparente; y
consolidamos progresivamente el equipo operativo que hoy lidera la
gestion administrativa, financiera y técnica del Fondo. Implementamos
sistemas, aprobamos politicas y desarrollamos procedimientos internos
que garantizan una operacion solida, transparente y alineada con los mas
exigentes estandares internacionales.

De manera simultanea, desarrollamos las herramientas que hacen posible
la entrega de recursos con integridad: el Manual de Procedimientos para
el Otorgamiento de Subvenciones y el Sistema de Salvaguardas Sociales
y Ambientales, instrumentos que establecen lineamientos claros para
la presentacion, evaluacion, seleccion y seguimiento de proyectos. Pero
quizas lo mas significativo, ademas de la elaboracion técnica de estos
documentos, fue el proceso que los acompano: sesiones de socializacion
con organizaciones amazonicas, dialogos territoriales, ejercicios de
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fortalecimiento de capacidades que pusieron en el centro a quienes
verdaderamente sostienen el Biocorredor —sus comunidades, sus
pueblos, sus territorios—.

Estos avances convergieron en un hito que marcara la historia del Fondo:
el lanzamiento oficial de la primera convocatoria a subvenciones en 2026,
el inicio concreto de la fase de implementacion del Programa Biocorredor
Amazonico. Esta convocatoria financiara iniciativas de conservacion,
restauracion, bioeconomia, gestion sostenible y fortalecimiento de
capacidades, orientadas a generar impactos tangibles y verificables en la
Amazonia ecuatoriana, y a contribuir al cumplimiento de los compromisos
de conservacion que el Ecuador ha asumido ante el mundo.

El Fondo BCA reafirma asi su vocacion de fondo: una gobernanza plural,
transparente y de largo plazo, capaz de garantizar que cada inversion
se traduzca en proteccion real del bosque y en bienestar concreto para
quienes lo habitan y lo conservan. Cada paso dado en este periodo
fortalece los cimientos de una institucion concebida no para el corto plazo
de los ciclos politicos, sino para la permanencia que exige la conservacion
de la vida.

Porque en el Fondo BCA creemos, profundamente, que administrar bien
los recursos del bosque es también una forma de honrar a quienes lo
resguardan.

Esteban Vega H.

Director Ejecutivo

INFORME ANUAL DE IMPACTO 2025



.
ANTECEDENTES

DEL FONDO DEL

i BIOCORREDOR
" AMAZONICO

Foto: COMAGA




DR R G
S ES S
DGO DENG
NED CHCDCE
DG GDENG
NED CHCDCE
DG DENG
NED CHCDCE
DG GEIENG
NS CHCDCE
5B,
SN S S EE

)
)

C)Q

)
J

@N

)
)

@N

)
J

C)Q

)
J

N N L N N2 N L N\ L



1.1 Una breve historia del Fondo

El Fondo del Biocorredor Amazonico Inc. (FBCA) fue constituido el 20 de
noviembre de 2024 en el Estado de Delaware (Estados Unidos de América),
conforme al Certificado de Incorporacion archivado ante el Secretario de
Estado de Delaware. Su creacion no fue un evento aislado: es el resultado
de un proceso de varios anos de dialogo, planificacion y voluntad politica
entre el Ecuador y sus socios internacionales para encontrar mecanismos
financieros innovadores que garanticen la conservacion de la Amazonia
en el largo plazo.

La base financiera del Fondo surge de la Conversion de Deuda del
Biocorredor Amazonico, una operacion estructurada entre la Replblica
del Ecuadory la U.S. International Development Finance Corporation (DFC).
A través de este mecanismo, una porcion de los flujos generados por la
conversion de deuda soberana se canaliza hacia el financiamiento de la
conservacion en la Amazonia Ecuatoriana, convirtiendo una obligacion
financiera en una inversion ambiental de impacto generacional.

La arquitectura contractual que da vida al Fondo quedo formalizada el 16
de diciembre de 2024 mediante el Conservation Funding Agreement (CFA),
suscrito entre cuatro actores clave:

+ Amazon Conservation DAC — Finance SPV, con sede en Irlanda
«  The Nature Conservancy (TNC) — Coordinador del Proyecto

+  The Bank of New York Mellon — Securities Intermediary

+  ELFBCA — en su calidad de Conservation Trust Fund (CTF)

El CFA establece los mecanismos de pago al CTF, define la constitucion
de la Cuenta Patrimonial (Endowment Account) y regula los compromisos
fiduciarios del Fondo frente a la DFC y al Coordinador del Proyecto. De
manera complementaria, la Repiblica del Ecuador — através del Ministerio
de Ambiente y Energia (anteriormente Ministerio de Ambiente, Agua y
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Transicion Ecoldgica o MAATE)— suscribio el Conservation Commitments
Agreement, instrumento que define los compromisos de conservacion
territorial que el Fondo acompana con financiamiento estratégico.

El marco institucional del Fondo se complementa con sus Estatutos
(Bylaws) y con el Manual Operativo en su version del 13 de octubre de 2025,
instrumentos que rigen su gobernanza, gestion de recursosy obligaciones
de transparencia frente a todos sus grupos de interés.

1.2 Proposito y declaracion

De conformidad con el Articulo I, Seccion 2.1(a) de los Estatutos del Fondo,
el FBCA es una corporacion organizada y operada con fines benéficos,
educativos y cientificos. Su propoésito no se limita a la administracion de
recursos financieros: aspira a ser un puente entre la voluntad global por
la conservacion y la realidad concreta de las comunidades y ecosistemas
amazonicos

Los pilares de su objeto institucional comprenden:

Proporcionary gestionar recursos estratégicos para la proteccion de
los ecosistemas terrestres y acuaticos de la Amazonia Ecuatoriana.
+  Proteger y restaurar la diversidad biologica y los servicios
ecosistémicos asociados.
+ Promover la gestion sostenible de bosques y biodiversidad, asi
como el desarrollo de cadena de valor sostenibles.
Fortalecer a las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas que habitan la Amazonia Ecuatoriana en su desarrollo
sostenible y la salvaguarda de su entorno natural.
Apoyar el cumplimiento de los Compromisos de Conservacion de
Ecuadory laimplementacion del Modelo de Gestion del Biocorredor

Amazonico.
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Movilizar y administrar
recursos financieros de
largo plazo, bajo estandares
fiduciarios internacionales,
para la conservacion de la
biodiversidad y el bienestar
de las poblaciones de la
Amazonia Ecuatoriana, en
el marco del Programa del
Biocorredor Amazonico.

Esta mision se ejecuta exclusivamente a través de actividades permitidas
por las secciones 501(c)(3) y 170(c)(2) del Codigo de Rentas Internas de los
Estados Unidos, bajo la supervision de la Junta Directiva integrada por
hasta once (11) Directores, con representacion del Gobierno ecuatoriano,
The Nature Conservancy y otros actores estratégicos.
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1.3 Enfoque geografico del trabajo del Fondo

El ambito territorial del FBCA es la cuenca amazobnica ecuatoriana,
un territorio que alberga una de las mayores concentraciones de
biodiversidad del mundo y que es hogar de numerosos pueblos y
nacionalidades indigenas cuyos derechos, conocimientos y practicas son
fundamentales para la conservacion sostenible de la region.

El Fondo opera alineado al Biocorredor Amazonico: un modelo de gestion
territorial que contribuye a la implementacion de la politica publica
sectorial para la gobernanza y gestion sostenible de los paisajes naturales
yde agua dulce de laregion amazonica del Ecuador. La cobertura geografica
abarca la cuenca amazonica ecuatoriana, que incluye las 6 provincias de
esta region, ademas de provincias de la Sierra:

+  Sucumbios

+ Napo
«  Orellana
+ Pastaza

+ Morona Santiago
+  Zamora Chinchipe
+ Algunos territorios de la Sierra

Tabla 1. Cobertura territorial del Biocorredor Amazonico

TS T

Pastaza 29.520

Morona Santiago 25.690

Orellana 21.691

Sucumbios 18.327

Napo 12.542

Zamora Chinchipe 10.556

Otras provincias de la Cuenca Amazonica Ecuatoriana 13310
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Area (km?)

Figura 1. Provincias que comprenden la cuenca amazonica
Area Km2
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Cobertura territorial del Fondo BCA en la cuenca amazénica del Ecuador (131.636 km?2).
Ilustracion 1.Cuenca amazonica ecuatoriana

El énfasis territorial se concentra en areas protegidas estatales y areas
bajo mecanismos de conservacion in situ, territorios de comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, y corredores hidricos
representativos.

Las metas territoriales que orientan la asignacion de recursos del FBCA,

conforme al Conservation Commitments Annex (Schedule &), incluyen
hitos cuantitativos de largo plazo:

s






