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1. INTRODUCCION

La Amazonia ecuatoriana es una de las regiones con mayor diversidad bioldgica y cultural
del planeta, hogar de una gran riqueza de ecosistemas, especies endémicas, ademas de
pueblos y nacionalidades indigenas' que han conservado sus territorios por
generaciones. Sin embargo, enfrenta crecientes presiones y amenazas derivadas de la
deforestacion, el cambio climatico, la expansidon de actividades extractivas y la pérdida
de conectividad ecoldgica, entre otras.

Frente a este contexto, se haimpulsado la creacién del Programa Biocorredor Amazdnico
como un modelo de gestidn integral para asegurar la conservacién, el manejo sostenible
y la resiliencia ecoldgica y social en esta regién clave. Este esfuerzo ha sido posible
gracias a la coordinacién entre diversos socios publicos y privados, nacionales e
internacionales.

Para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo de esta estrategia, se establecid
el Fondo del Biocorredor Amazdénico? (en adelante “Fondo BCA”) como un mecanismo
innovador de financiamiento orientado a canalizar y administrar recursos de manera
eficiente y transparente.

El Fondo BCA nace en el marco de una conversion de deuda por naturaleza, con el
objetivo de asegurar financiamiento estable y de largo plazo para acciones de
conservacion, restauracion ecoldgica, fortalecimiento territorial indigena y desarrollo
sostenible en la Amazonia ecuatoriana.

En este marco, el Manual de Procedimientos para el Otorgamiento de Subvenciones
constituye una herramienta esencial para operacionalizar los compromisos de
conservacién asumidos por la Republica del Ecuador a través del Programa Biocorredor
Amazédnico, asi como diferentes metas y objetivos del propio modelo de gestion,
proporcionando las reglas claras, los criterios técnicos y los procedimientos necesarios
para canalizar los recursos del Fondo BCA hacia iniciativas que contribuyan de manera
efectiva y sostenible al cumplimiento de los compromisos de conservacién y desarrollo
sostenible en la Amazonia ecuatoriana.

1.1 Sobre el Manual de Procedimientos para el Otorgamiento de Subvenciones

El Manual de Procedimientos para el Otorgamiento de Subvenciones (en adelante, “el
Manual”) es un instrumento técnico y operativo que establece de forma clara,
transparente y ordenada, las reglas, procesos, criterios y responsabilidades para la

! Se referira a las once nacionalidades establecidas en los documentos legales de la operacién financiera
de conversidn de deuda por naturaleza del BCA.
2 Decreto Ejecutivo No. 486 de 16 de diciembre de 2024.



asignacion, ejecucion y seguimiento de recursos financieros otorgados a diferentes
iniciativas y actores a través de subvenciones otorgadas por el Fondo BCA.

El propdsito del presente Manual es asegurar que los recursos disponibles se asignen de
manera estratégica, eficiente y transparente, en coherencia con los compromisos de
conservacién y desarrollo sostenible asumidos por la Republica del Ecuador; constituye
también una herramienta viva, que se actualizard periddicamente para incorporar
mejores practicas, aprendizajes y cambios normativos.

1.2 Programa del Biocorredor Amazonico

El Programa del Biocorredor Amazonico (en adelante, “PBCA”) es un modelo de gestion
que, a través de la aplicacién de una politica publica, ofrece soluciones integrales a los
desafios ambientales y climaticos. La participacion de las comunas, comunidades y
pueblos indigenas de la Amazonia ecuatoriana es prioritaria, ya que sus territorios
conservan la biodiversidad de la regién, siendo una iniciativa estratégica de alcance
nacional orientada a conservar la Amazonia ecuatoriana como un paisaje funcional,
diverso, justo y resiliente.

Su misidn es mantener y fortalecer la conectividad ecoldgica entre los diferentes
ecosistemas de la cuenca amazdnica, promover la conservacion de la biodiversidad,
fortalecer los derechos colectivos de pueblos y nacionalidades indigenas y apoyar
modelos de desarrollo sostenible que aseguren el bienestar para las comunidades
locales.

La Republica del Ecuador, a través de la Autoridad Ambiental Nacional, lidera el disefio,
construccién e implementaciéon de este Programa de conservacién con la asistencia
técnica de The Nature Conservancy (en adelante, “TNC”) vy la participacidon de otros
actores como el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante, “BID”) vy la
Corporacién Financiera de Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (en adelante,
“DFC”); estd basado en un mecanismo financiero que generard recursos econémicos a
perpetuidad y con beneficios directos en la poblacidn de la regién amazdnica,
administrados por un fondo fiduciario, que es el Fondo BCA.

1.3 Fondo del Biocorredor Amazénico

El Fondo BCA es una corporacion sin fines de lucro y sin acciones, constituida en el Estado
de Delaware en Estados Unidos de América, organizada y operada con fines benéficos,
educativos y cientificos.

El Fondo BCA se establecié legalmente en Ecuador, mediante la suscripcién del Convenio
Basico de Funcionamiento con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana de fecha 1 de julio de 2025.

El Fondo BCA administrara, distribuird y gestionara los recursos financieros destinados
para la conservacién de la Amazonia tras la conversién de deuda concretada a finales del
afo 2024.

A través de su estructura de gobernanza, busca garantizar:



e Estabilidad y sostenibilidad financiera en el tiempo mediante mecanismos
innovadores.

e Transparencia y participacidén en la toma de decisiones.

e Inversion eficiente en iniciativas que contribuyan a conservar los ecosistemas
amazonicos y fortalecer la capacidad de gestionar sus territorios indigenas.

1.4 Objetivos del Fondo del Biocorredor Amazénico

El Fondo del Biocorredor Amazdnico tiene por objetivos los siguientes:

a) Proporcionar y gestionar recursos estratégicos para la proteccién de ecosistemas
terrestres y acuaticos;

b) Proteger y restaurar la diversidad bioldgica y los servicios ecosistémicos;

¢) Promover la gestion sostenible de bosques y biodiversidad;

d) Promover cadenas de valor sostenibles;

e) Fortalecer a las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas que
habitan la Amazonia ecuatoriana para su desarrollo sostenible y entorno natural; y,

f) Cualquier otra actividad que puedan alinearse con el logro de los Compromisos de
Conservacion de Ecuador, y apoyar el Modelo de gestion del Biocorredor
Amazdnico.

1.5 Marco Normativo del Fondo BCA
El Fondo BCA se rige por los siguientes instrumentos:
Constitutivos:
e Certificado de Constitucién del Fondo BCA.
e Estatuto del Fondo BCA3.
Operativo:

e Manual Operativo del Fondo BCA
2. ALCANCE Y DESCRIPCION GEOGRAFICA DEL BIOCORREDOR AMAZONICO

El Biocorredor Amazénico abarca la cuenca amazdnica, entendiéndose ésta como el
sistema hidrografico y ecoldgico que comprende la gran red de rios que drenan hacia el
Amazonas, incluyendo no solo la llanura amazdnica sino también las zonas montafosas
y pie de montafas de los Andes Orientales. Este espacio abarca ecosistemas
interconectados que regulan el ciclo hidrico, la biodiversidad y el clima regional.

3 En caso de discrepancia, prevalecera la version original en inglés. Podrd tener acceso al documento en:
https://fondobiocorredoramazonico.org/wp-content/uploads/2024/12/Fondo-BCA-Estatutos-traduccion-ESP.pdf



La Cuenca Amazdnica ecuatoriana se refleja en el siguiente grafico*:

Distribucion geografica de provincias, cantones
y parroquias en la cuenca amazoénica
Biocorredor amazoénico
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El 88.27 % de la cuenca amazdnica abarca las seis provincias de la Amazonia ecuatoriana

con el siguiente porcentaje de cobertura:

Area de Provincia en BCA

Porcentaje de Provincia en BCA

Provincia (Ha) (%)

ZAMORA

0,
CHINCHIPE 1,059,417.25 8.04%
NAPO 1,253,139.87 9.51%
SUCUMBIOS 1,799,916.78 13.67%
ORELLANA 2,159,931.63 16.40%
MORONA

0,
SANTIAGO 2,400,612.78 18.23%
PASTAZA 2,952,497.64 22.42%

El 11.73% restante, abarca 10 provincias adicionales con coberturas menores al 3%. La
presentacién de propuestas que se ubiquen en esta distribucién geografica deberd
corresponder a lo concerniente a la distribuciéon geogrifica dentro de la cuenca

amazonica.

Area de Provincia en

Porcentaje de Provincia

Provincia BCA en BCA

(Ha) (%)
IMBABURA 35.48 0.0003%
BOLIVAR 158.44 0.0012%
CARCHI 7,243.76 0.0550%

4 Para tener acceso completo, ingresar a:

https://fondobiocorredoramazonico.org/biocorredor-amazonico/



PICHINCHA 28,979.40 0.2201%
JUVAL (CANAR-

CHIMBORAZO) 60,694.74 0.4611%
LOJA 63,775.83 0.4845%
CANAR 91,512.84 0.6952%
COTOPAXI 219,919.53 1.6707%
TUNGURAHUA 338,670.38 2.5728%
CHIMBORAZO 355,365.34 2.6996%
AZUAY 371,783.56 2.8243%

Para revisar el detalle (provincial, cantonal y parroquial) de la distribucion geografica del
Biocorredor Amazdnico en la Cuenca Amazodnica referirse al Anexo 6.

3. OBIJETIVOS DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
SUBVENCIONES

El Manual tiene como objetivo principal establecer un marco operativo claro,
transparente y eficiente para la asignacion de recursos financieros provenientes del
Fondo BCA, asegurando que estos contribuyan efectivamente a los objetivos de
conservacién y desarrollo sostenible en la Amazonia ecuatoriana.

Los objetivos especificos del Manual son:

1. Establecer lineamientos claros para la presentacién, evaluacién, seleccion,
aprobacién, implementacidon y monitoreo de proyectos financiados mediante
subvenciones del Fondo BCA.

2. Asegurar la alineacidn estratégica de las subvenciones con los compromisos de
conservaciéon asumidos por el Ecuador.

3. Promover la participacion efectiva de comunidades locales, pueblos y
nacionalidades indigenas, organizaciones de la sociedad civil, instituciones
publicas y privadas, y otros actores clave en la conservacién de la Amazonia.

4. Garantizar la gestidn transparente y eficiente de los recursos financieros,
promoviendo la rendicién de cuentas y la trazabilidad en todo el ciclo de la
subvencion.

5. Establecer un marco que incorpore estandares de salvaguardas ambientales y
sociales robustos, a través del Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) del
Fondo BCA.

6. Fortalecer las capacidades locales e institucionales para impulsar modelos
sostenibles de conservacion y desarrollo en la regién amazdnica.

7. Contribuir al bienestar de las comunidades amazdnicas, a la garantia de sus
derechos colectivos y a la proteccién de los ecosistemas de la cuenca amazdnica
ecuatoriana.


https://fondobiocorredoramazonico.org/documentos-FBCA/Anexo6-Distribucio%C3%ACn-Geografica.pdf

4. PRINCIPIOS RECTORES

Los proponentes que apliquen a las subvenciones del Fondo BCA deberan regirse y
actuar conforme a los siguientes principios rectores:

10.

Legalidad y alineacién institucional: Las propuestas deberdn presentarse y
ejecutarse en coherencia con el Estatuto del Fondo BCA, su Manual Operativo, la
normativa nacional vigente y los instrumentos internacionales suscritos por el
Ecuador.

Transparencia_y rendicién de cuentas: Los proponentes deberan garantizar
procesos transparentes en la gestidon técnica y financiera de los proyectos,
asegurando el acceso a la informacion, la trazabilidad de los recursos y la
rendicion de cuentas ante el Fondo.

Participacidon inclusiva y equidad: Los proyectos deberdn promover Ia
participacién plena, efectiva e inclusiva de comunidades locales, pueblos y
nacionalidades indigenas, tanto en la planificacién como en la ejecucidn del
proyecto.

Sostenibilidad ambiental y social: Los proyectos deberdn contribuir a la
conservacién de la biodiversidad, al uso sostenible de los recursos naturales vy al
fortalecimiento de los derechos y el bienestar social de las comunidades
beneficiarias.

Respeto a los derechos colectivos e interculturalidad: Los proyectos deberdn
promover la interaccién entre las diferentes culturas y nacionalidades bajo el
principio de igualdad, equidad e integracion, respetando y promoviendo las
especificidades, usos y costumbres de las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades.

Eficiencia y efectividad: Los recursos deberan utilizarse de manera responsable y
eficiente, priorizando la obtencién de resultados medibles y sostenibles, con un
enfoque costo-efectivo y orientado a generar impactos positivos en el largo
plazo.

Enfoque de género: Los proyectos deberdn integrar la igualdad de género,
promoviendo la participacién de las mujeres para reducir las brechas de
desigualdad de acceso a los beneficios socioecondmicos de los proyectos vy
fomentar su activa participacion.

Enfoque de derechos humanos e igualdad: Los proyectos deberan integrar el
respeto a los derechos humanos en todas sus fases, teniendo presente que la
igualdad de trato implica que todas las personas, familias, comunidades, pueblos
y nacionalidades indigenas que habitan en la Circunscripcion Territorial Especial
Amazdnica, gozan de los mismos derechos y oportunidades y deben ejercer sus
responsabilidades.

Adaptabilidad y mejora continua: Los proyectos deberan incorporar mecanismos
de aprendizaje y retroalimentaciéon que permitan ajustar estrategias, fortalecer
capacidades institucionales y mejorar continuamente la gestion.

Respeto a los derechos de la naturaleza: Los proyectos deberan garantizar la
integridad, continuidad, mantenimiento, equilibrio, conservacién, restauracion y
regeneracion de la biodiversidad de ecosistemas y especies de la Cuenca
Amazonica, asi como de sus funciones ambientales, procesos ecoldgicos y




evolutivos que sustenten el respeto a la vida, mediante la normativa aplicable a
nivel local, como elemento obligatorio del Plan Integral para la Amazonia.

5. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y DE GOBERNANZA DEL FONDO BCA.

Junta Directiva

Comité Técnico
BCA

Director Ejecutivo

La Junta Directiva es el maximo dérgano de decision del Fondo BCA. Entre sus principales
atribuciones se encuentra la aprobacidn del otorgamiento de subvenciones, para lo cual
recibird recomendaciones de evaluacion por parte del Comité Técnico.

El Director Ejecutivo tiene el control y supervisidon general de los asuntos y operaciones
del Fondo BCA; actuara (o su delegado) como secretario del Comité Técnico del BCA, con
voz y sin voto.

El Comité Técnico del BCA, sin perjuicio de las responsabilidades descritas en el Estatuto
del Fondo BCA, (seccidn 5.3) y conforme lo establecido en el documento de “Directrices
del Comité Técnico del BCA” (Anexo 1), tiene como objetivo principal proporcionar
orientacién y asesoramiento técnico especializado a la Junta Directiva, asi como
recomendar y desarrollar estrategias, procedimientos y criterios de seleccién de
proyectos y, supervisar su implementacion en el marco del Programa Biocorredor
Amazdnico, garantizando en todo momento que los proyectos a ser financiados se
alineen con los objetivos estratégicos del Fondo BCA y con los compromisos de
conservacién suscritos por la Republica del Ecuador en el marco de la conversion de
deuda.

El Comité Técnico esta conformado por:

I) Un Director Afiliado Gubernamental, designado por el Ministerio del Gobierno
de la Republica del Ecuador responsable del medio ambiente, que actuara como
Presidente del Comité y miembro.

II) Un Representante Afiliado Gubernamental nombrado por los Directores
Afiliados Gubernamentales que puede o no ser un Director de la Junta del Fondo
BCA, que actuara como miembro del Comité.
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https://fondobiocorredoramazonico.org/documentos-FBCA/Anexo1-Directrices-del-Comite-Tecnico.pdf

) Un Representante designado por el Director designado por The Nature
Conservancy, quien actuara como miembro del Comité y, en ausencia del Director
Ejecutivo del Fondo BCA, como Secretario Ad-Hoc.

IV) Un Director Afiliado no Gubernamental representante de pueblos,
nacionalidades o comunidades locales indigenas de la regidn amazdnica
ecuatoriana, que actuard como miembro del Comité.

V) Un Representante Afiliado no Gubernamental designado por la Junta del
Fondo del BCA, que puede o no ser un Director de la Junta, que actuara como
miembro del Comité.

6. PRIORIDADES DE FINANCIAMIENTO

La Junta Directiva del Fondo BCA tiene competencia exclusiva para definir el orden de
prioridades y los criterios de elegibilidad que seran tomados en consideracion para cada
convocatoria de propuestas a ser subvencionadas; sin embargo, excepcionalmente,
podra delegar al Comité Técnico el analisis necesario para determinar el orden de las
prioridades a ser aplicadas.

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva del Fondo BCA decida sobre las prioridades
detalladas en los Compromisos de Conservacién asumidos por la Republica del Ecuador;
sobre los roles y responsabilidades del Comité Técnico del Biocorredor Amazdnico
especificados en el Estatuto del Fondo BCA y en el Manual Operativo; las propuestas que
el Fondo BCA subvencione para apoyar a la implementacién del modelo de gestion del
Biocorredor Amazdnico, se priorizardn en el siguiente orden®:

l. Propuestas que apoyen al cumplimiento de los Compromisos de
Conservaciéon asumidos por la Republica del Ecuador en la Amazonia
Ecuatoriana;

Il. Propuestas que apoyen a la implementacién de las actividades
relacionadas con el Biocorredor Amazénico; incluyendo el Programa del
Biocorredor Amazdnico;

Il. Propuestas que apoyen al desarrollo sostenible de las comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas que habitan Ia
Amazonia Ecuatoriana;

V. Propuestas que apoyen la gestién del Sistema Nacional de Areas
Protegidas del Ecuador, o cualquier otra area bajo un esquema nacional
o local de conservacidn o proteccidn en la Amazonia ecuatoriana;

V. Propuestas que contribuyan al desarrollo sostenible, la conservacién y la
mitigacidn o adaptacién al cambio climatico de la Amazonia Ecuatoriana.

Todas las propuestas deberdn incorporar de manera transversal un enfoque de géneroy
de derechos humanos, garantizando la participacion efectiva, la equidad y el respeto a
las personas y colectividades, especialmente aquellas en situacién de vulnerabilidad.

5 Las prioridades de financiamiento se encuentran establecidas en los siguientes documentos: Certificado de
Constitucién del Fondo BCA y Estatuto del Fondo BCA.
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De igual manera, para complementar la priorizacién antes mencionada, se deberd tener
presente los elementos técnicos contemplados en los compromisos de conservacion,
mismos que se encuentran detallados en el Anexo 7 del presente documento.

Las prioridades de financiamiento establecidas en el Manual seran revisadas de manera
periodica por la Junta Directiva del Fondo BCA, con base a las recomendaciones técnicas
del Comité Técnico del BCA, de conformidad con la disponibilidad de recursos y la
evolucion del contexto ambiental, social y climatico, la distribucidon histérica de las
subvenciones tanto geografica como tematicamente, las prioridades nacionales, las
oportunidades de obtener recursos en conjunto con otras subvenciones bilaterales,
multilaterales y privadas, entre otros; adicionalmente se deberd considerar el Plan
Estratégico del Fondo y el Plan de Conservacion del Biocorredor Amazdnico.

La Junta Directiva del Fondo BCA, con el acompafiamiento técnico del Comité Técnico
BCA y demas instancias pertinentes, podra redefinir y ajustar el orden de aplicacion de
las prioridades de financiamiento para garantizar su pertinencia, coherencia estratégica,
sostenibilidad a largo plazo e impacto transformador, promoviendo procesos de toma de
decisiones participativos e inclusivos que incorporen de manera adecuada los diferentes
estandares, incluyendo los de salvaguardas ambientales y sociales, y que fortalezcan la
efectividad y sostenibilidad de las iniciativas financiadas por el Fondo BCA.

7. CRITERIOS TECNICOS DE ELEGIBILIDAD PARA LOS PROYECTOS

Los criterios técnicos que deberan ser tomados en consideracién por el Comité Técnico
del BCA para la seleccién de los proyectos seran al menos los siguientes:

a) Pertinenciay alineacidn estratégica: alineacién de cada proyecto con los objeti-
vos, principios del Fondo BCA.

o En qué medida el proyecto propuesto se ajusta a los objetivos, lineas de
accién definidas por el Fondo BCA.

o Coherencia con las politicas y principios del Fondo BCA, conservacion,
restauracion, sostenibilidad y participacién comunitaria.

o Contribucién directa a los resultados esperados de la convocatoria vi-
gente.

b) Impacto esperado (resultados): contribucion a la conservacion, restauracién o
desarrollo sostenible de la cuenca amazdnica.

o Los resultados que propone el proyecto son relevantes, medibles, alcan-
zables, y sostenibles.

o Losriesgos e impactos ambientales y sociales del proyecto deben analizar
y abordar, las dimensiones de conservacidn de ecosistemas, restauracion,
mitigacion o adaptacion al cambio climatico y participacion de pueblos y
nacionalidades indigenas, comunidades locales, fortalecimiento de capa-
cidades, inclusidon de mujeres o grupos vulnerables.
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@)

O

Contribucién econdmica (diversificacion productiva sostenible, mejora de
medios de vida, incentivos a practicas sostenibles, etc.).
Indicadores verificables (SMART) y medios de verificacién claros.

c) Viabilidad técnica (se puede hacer): factibilidad metodolégica, cronograma, in-
dicadores y plan de ejecucién.

O

@)
@)

Factibilidad del enfoque técnico del proyecto en funcion del contexto lo-
cal y capacidades disponibles.

Definicidn del problema y justificacidn técnica de la solucidn propuesta.
Coherencia entre objetivos, actividades, resultados intermedios y finales,
e indicadores de impacto.

Claridad metodoldgica en la ejecucion (técnicas, enfoques y herramientas
a utilizar).

Factibilidad del cronograma y la secuencia de actividades.

Identificacion adecuada de riesgos y medidas de mitigacion.

d) Capacidad de ejecucion: experiencia, estructura organizacional y solvencia téc-
nica-administrativa-financiera, segln corresponda.

@)
@)
@)

o

Experiencia previa en proyectos similares.

Capacidad técnica del equipo propuesto (formacioén, roles y experiencia).
Capacidad administrativa y financiera para manejar fondos de acuerdo
con la categoria de subvencién a ser aplicada.

Cumplimiento de requisitos legales y estatutarios exigidos por el Fondo
BCA.

Existencia de mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia, a fin
de dar cumplimiento con los informes de resultados solicitados por la
Junta.

Capacidades de monitoreo y evaluacién (M&E).

e) Gestion de riesgos: ambientales y sociales:

o

Identificacion apropiada de los riesgos ambientales y sociales potencia-
les de las actividades completando las herramientas 1y 2 del Sistema de
Gestién Ambiental y Social (SGAS).

Definicion de medidas claras y pertinentes para abordar/manejar/miti-
gar riesgos ambientales y sociales identificados (completando la herra-
mienta 3 del SGAS).

f) Sostenibilidad: continuidad y mantenimiento de resultados después del finan-
ciamiento.

Estrategia financiera, técnica, institucional y capacidades locales que ase-
guren la continuidad del proyecto.

Compromisos de cofinanciamiento o aportes complementarios (en
efectivo o en especie).
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g) Replicabilidad y escalamiento

o Cdémo las actividades propuestas son sostenibles y pueden ampliarse o
replicarse, asi como su posibilidad de escalamiento.

o Cdémo se mantendran los resultados después de que termine la ejecucién
del proyecto.

h) Presupuesto: coherencia y justificacion técnica financiera de los costos del pro-
yecto.

o Justificacidn técnica de los costos propuestos (precios unitarios y tarifas
de mercado, entre otros).

o Porcentaje de cofinanciamiento ofrecido y su origen, seglin corresponda.

o Eficiencia del uso de recursos frente a los resultados esperados.

Los criterios deberan incluir indicadores cuantitativos y cualitativos con medios de
verificacion definidos y linea base (donde aplique).

El Comité Técnico del BCA podra incorporar criterios adicionales segln la naturaleza de
la convocatoria.

8. CATEGORIAS DE SUBVENCIONES, EXCLUSIONES, COFINANCIAMIENTO Y OTROS

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto, el Fondo BCA podra entregar recursos
financieros a través de subvenciones, donaciones, aportaciones de fondos u otras
ayudas financieras; segln la naturaleza del proyecto, la categoria de subvencidn y los
mecanismos operativos autorizados por el Estatuto; para cumplir con el objetivo del
Fondo BCA y lo establecido en el articulo 11.2 del mismo instrumento.

Los recursos financieros por entregarse a entidades del sector publico a través de
subvenciones, donaciones, aportaciones de fondos u otras ayudas financieras, deberan
provenir del porcentaje asignado en el literal b) del numeral diez (10) del presente
Manual.

8.1 Categorias
Con el objetivo de atender la diversidad de iniciativas y actores que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo BCA, se establecen tres categorias

de subvenciodn, diferenciadas por el monto maximo de financiamiento y la duracién de
la ejecucion.
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8.1.1 Pequeiia subvencion

Monto: Hasta US$100.000
Duracion: Hasta 24 meses

8.1.2 Mediana subvencion

Monto: de USS 100.001 hasta USS$ 500.000
Duracion: Hasta 36 meses

8.1.3 Gran subvencion

Monto: Mas de USS 501.000
Duracion: Hasta 48 meses

La categoria a la que se postule debera corresponder al alcance, complejidad, duracion
y resultados esperados del proyecto y, deberd ser debidamente justificada en la
propuesta técnica.

El Fondo BCA podra, previa evaluacién, recomendar el ajuste de la categoria, en funcion
de la naturaleza y el alcance del proyecto presentado.

El proponente deberd solicitar al Fondo BCA en caso de requerir una extensién con y sin
costo, la cual debera estar debidamente justificada y debera contar con aprobacién de
la Junta Directiva del Fondo BCA.

8.2 Exclusiones (Actividades no elegibles)

El Fondo BCA no considerara propuestas que vayan a ser utilizadas directa o
indirectamente para cualquiera de los siguientes fines:

a) Los gastos de funcionamiento o administrativos de los ministerios, departamentos u
organismos de la Republica de Ecuador o del gobierno de cualquier otro pais, a menos
que los beneficiarios de los organismos gubernamentales o los costos directos o
indirectos de ejecucion de los proyectos sean adicionales a los presupuestos
gubernamentales existentes;

b) Actividades de la lista de exclusion del Sistema de Gestion Ambiental y Social del
Fondo BCA;

c) Deudas y provisiones por pérdidas;

d) Proyectos relacionados con campafias politicas y/o propaganda politica:

e) Actividades que contradigan los objetivos del Programa y Fondo BCA, especificamente
aquellas que socaven los esfuerzos hacia la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad, la resiliencia de los ecosistemas y una bioeconomia sostenible en el
modelo de gestion del BCA.
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f) Actividades prohibidas por la Constitucion de la Republica, instrumentos
internacionales a los que el Ecuador es signatario y nacionales (vigentes); y,

g) Cualquier otro uso que no sea coherente con el propdsito, vision, misidén y/o valores
del Fondo BCA segun lo decida la Junta Directiva del Fondo del BCA.

8.3 Cofinanciamiento

El cofinanciamiento constituye un componente esencial dentro del mecanismo de
subvenciones del Fondo BCA, al promover la corresponsabilidad y el compromiso de los
proponentes en la implementacion de los proyectos. EI Fondo BCA promueve el
cofinanciamiento como una estrategia para ampliar el impacto de los recursos
destinados a las subvenciones; esto permite complementar los aportes del Fondo BCA
con contribuciones financieras o en especie de los proponentes, aliados estratégicos,
asegurando la sostenibilidad de las subvenciones otorgadas por el Fondo BCA. Por lo
tanto:

a) La cofinanciacién no _es obligatoria para las subvenciones pequefias, pero se
promueve al menos 5% en especie.

b) Los solicitantes de medianas subvenciones deberan aportar una cofinanciacion
minima equivalente al 10% en especie o efectivo, de la solicitada al Fondo,
alineadas con actividades y productos reconocidos en el presupuesto.

c) Los solicitantes de grandes subvenciones deberan aportar una cofinanciacién
minima equivalente al 25% en especie o efectivo, de la solicitada al Fondo.

La cofinanciacién debera detallarse en la fase 1 (nota conceptual) de las propuestas de
proyecto; con la fase 2 (propuesta completa) se deberd presentar un documento de
respaldo y/o certificado de la cofinanciacion propuesta.; para verificar la veracidad del
cofinanciamiento se podra realizar visitas de campo, auditorias o monitoreo financiero.

Témese en cuenta que, para las entidades del sector publico, por su naturaleza juridica
y régimen presupuestario, quedan exceptuadas de la obligacién de cofinanciar las
propuestas presentadas ante el Fondo BCA.

9. PROPONENTES DE PROPUESTAS ELEGIBLES

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva del Fondo BCA decida, los siguientes tipos de
entidades son elegibles para solicitar una subvencién al Fondo BCA:

9.1 Entidades del sector publico:

e Los organismos y dependencias de la Funcién Ejecutiva.

e Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

e Los organismos y entidades creados para la prestacidon de servicios publicos o
para desarrollar actividades econdmicas asumidas por el Estado.

e Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.
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e Universidades, Institutos Académicos y Centros de Investigacion.

9.2 Entidades del sector privado:

e Organizacién de la sociedad civil (OSC) legalmente constituida en el pais.
e Personas juridicas con fin de lucro.

Los proponentes de proyectos podran aplicar a las convocatorias realizadas por el Fondo
BCA siempre y cuando cumplan con los requisitos y criterios establecidos, tomando en
cuenta que sus propuestas deben estar acordes al objetivo del Fondo BCA conforme lo
establece su Estatuto y politicas.

La Junta Directiva del Fondo BCA podrd establecer restricciones especificas sobre la
participaciéon de una o varias de las entidades descritas anteriormente en cualquier
convocatoria de propuestas, en cuyo caso estara detallado en los Términos de Referencia
de dicha convocatoria.

10. DISTRIBUCION DE RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos financieros para las subvenciones estaran distribuidos entre los
proponentes del sector privado y sector publico, bajo el siguiente esquema:

a) Un porcentaje minimo del 45% del monto anual debera ser destinado para
financiar las propuestas para los proyectos de los actores del sector privado
gue hayan sido elegidas por la Junta Directiva del Fondo BCA.

b) Un porcentaje maximo de 40% del monto anual serd destinado a financiar las
propuestas de las entidades del sector publico.

Las propuestas presentadas por los proponentes del sector publico y privado deberan
cumplir con los principios rectores y criterios técnicos de elegibilidad para los proyectos.

En caso de que el sector publico no llegue a utilizar todo el presupuesto asignado, éste
debera ser utilizado para el financiamiento de proyectos presentados por el sector
privado.

Asimismo, en el caso de que en un afio no todos los recursos sean utilizados, la Junta
Directiva tomara la decision sobre el destino del remanente de los recursos.

11. PROCESOS DE APROBACION DE SUBVENCIONES

La Junta Directiva del Fondo BCA, segun lo establecido en el Estatuto del Fondo BCA,
considerara solicitudes de subvenciones basdandose en un proceso de aprobacién de
propuestas presentadas por los proponentes de proyectos, que seguiran las directrices
establecidas en cada convocatoria del Fondo BCA.
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La Direccion Ejecutiva del Fondo BCA se encargara de la operatividad y logistica de cada
proceso de recibimiento de propuestas, incluido, pero no limitado, a:

a) La preparacioén vy la publicacion de convocatorias;

b) La recepcidn y registro de propuestas (notas conceptuales y propuestas
completas);

c) La revisién preliminar de elegibilidad y calificacién técnica de las propuestas,
incluyendo el analisis de los riesgos ambientales y sociales y potenciales medidas
de reduccién o mitigacion de estos;

d) La revision de resultados y presentacion de las propuestas al Comité Técnico;

e) La preparacién de informes y presentacién de las propuestas a la Junta Directiva
del Fondo BCA para su aprobacion;

f) Larealizaciéon de la debida diligencia sobre los posibles subvencionados;

g) La presentacion de hallazgos a la Junta en caso de que existan;

h) La notificacién de los resultados a los proponentes y en los canales de
comunicacion del Fondo BCA; y

i) La preparacion, elaboracién y suscripcién de los contratos de subvenciones con
cada proponente de proyecto.

Los criterios de evaluacidon técnica, los requisitos socioambientales del SGAS, los
elementos de debida diligencia, asi como los plazos, hitos y herramientas aplicables al
proceso de aprobacion, ya se encuentran detallados en los Anexos 1, 2, 3 y 4 del Manual.

Todas las propuestas de subvencién, tanto del sector publico como del privado, deberan
demostrar desde su presentacion y a lo largo de su ejecucion, principios y medidas
integrales para prevenir, mitigar y gestionar impactos ambientales, sociales y culturales,
asegurando la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, el uso sostenible de los
recursos naturales y la integridad ecoldgica del territorio.

Deberan también, tener compromiso y capacidad para garantizar el respeto,
reconocimiento y ejercicio efectivo de los derechos colectivos, culturales y territoriales
de pueblos, nacionalidades indigenas y comunidades locales, asi como promover
procesos de participacion informada, inclusiva y transparente; conforme se establece en
el numeral cuatro (4) del presente Manual.

La capacidad de cumplimiento de estos criterios constituird un requisito fundamental
dentro del proceso de elegibilidad y evaluacidn técnica de las propuestas y su
verificacion sera realizada con el acompanamiento de un especialista en salvaguardas
ambientales y sociales designado por el Fondo BCA, quien emitird las observaciones
técnicas correspondientes en el marco del proceso de analisis y decision.

Cualquier omisién o falta de capacidad para cumplir los criterios de elegibilidad eliminara
la propuesta presentada; esto sera evaluado en la fase respectiva por parte del Comité
Técnico, quienes verificaran los requisitos a cumplir y presentaran el resultado respectivo
con su debida justificacién. Las decisiones finales sobre las propuestas a financiar seran
adoptadas por la Junta Directiva del Fondo BCA.
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11.1 Convocatoria de Subvenciones por parte de los proponentes del sector privado

El Fondo BCA realizard al menos una convocatoria anual, para la presentacion de
propuestas de subvenciéon por parte de los proponentes del sector privado.

No obstante, la Junta Directiva del Fondo BCA podra autorizar convocatorias adicionales
cuando lo considere pertinente, de acuerdo con las prioridades y disponibilidad de
recursos del Fondo BCA.

Las convocatorias de propuestas incluirdn como minimo, la siguiente informacion®:

a) Enlace web disponible con los Términos de Referencia de la Convocatoria y el
modelo de Formato de Presentacion de Propuestas;

b) Fecha limite para la recepcidn de las propuestas;

c) Cronograma indicativo con la fecha de notificacién por parte del Fondo BCA
a los postulantes de una decision y todas las demas fechas relevantes de la
convocatoria;

d) Datos de contacto para esclarecimiento de dudas sobre la convocatoria; y,

e) Criterios de evaluacidn y puntuaciéon que seran utilizados por el Comité
Técnico del Fondo BCA y la Junta Directiva para la revisién y aprobacion de las
propuestas.

La aplicacidn a la convocatoria realizada por parte del Fondo BCA debera ser presentada
en idioma espaiiol.

La convocatoria anual sera efectuada en el primer trimestre de cada afio y sera dirigida
a pequeiias, medianas y grandes subvenciones. Cada proponente del sector privado
podra aplicar por cada categoria de subvencioén.

La entrega de recursos se realizard siete meses después del lanzamiento de la
convocatoria. Otras convocatorias adicionales podran seguir distintas fechas, las cudles
se detallardn en los Términos de Referencia correspondientes.

11.1.1 Tipos de Propuestas Elegibles en Convocatorias

Con el fin de asegurar que las subvenciones otorgadas por el Fondo BCA respondan de
manera efectiva a los objetivos estratégicos del mismo, a los compromisos de
conservacién asumidos por la Republica del Ecuador y a las realidades territoriales,
sociales, culturales y ecoldgicas de la Amazonia ecuatoriana, el Comité Técnico del BCA
presentara a la Junta Directiva, con una antelacién de hasta sesenta (60) dias previos a
cada convocatoria, una propuesta actualizada de tipos de proyectos.

Las propuestas de proyectos deberdn estar alineadas con las prioridades de
financiamiento establecidas en el numeral seis (6) del presente Manual, con los criterios

6 La informacién de los Formatos se encuentra detallada en los anexos del presente Manual.
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técnicos de elegibilidad establecidos en el numeral siete (7) del presente documento y
su estructura deberd estar conforme a las categorias de subvencién definidas en el punto
ocho (8) del presente Manual, adaptandose a la escala, alcance, duracion y naturaleza
de cada convocatoria.

La aprobacién deberd considerar, entre otros aspectos, la disponibilidad financiera, el
contexto ambiental, social y climatico vigente, asi como la evolucién de las prioridades
nacionales e internacionales de conservacién y desarrollo sostenible.

11.1.2 Difusion y Accesibilidad

Las convocatorias de propuestas deberan tener una amplia difusion, las cuales serdn
redactadas en formas y medios culturalmente apropiados, con las principales lenguas
nativas de los pueblos y nacionalidades indigenas de la Amazonia ecuatoriana (sitio web
y redes sociales del Fondo BCA, entre otros medios) con el fin de llegar a una alta
representatividad de posibles proponentes de la Amazonia ecuatoriana.

La Direccién Ejecutiva del Fondo BCA sera la responsable de publicar y difundir las
convocatorias de propuestas en los términos establecidos y de la coordinacién del
proceso logistico y operativo correspondiente.

11.1.3 Fases de la presentacion y revision de propuestas de proponentes del sector
publico y privado

La presentacidn de las propuestas se realizara en dos fases:
Nota conceptual: (Fase 1)

Todas las propuestas, sean presentadas por proponentes del sector publico o privado, e
independientemente de la categoria de la subvencién, deberan presentar como paso
inicial, una nota conceptual que cumpla con el formato y procedimiento establecido en
el Anexo 2 del presente documento.

Propuesta completa: (Fase 2)
Tras la revision y aprobacién de las notas conceptuales de la fase uno (1), el Fondo BCA

solicitard a los proponentes preseleccionados que presenten una propuesta completa,
la cual debera cumplir con el formato establecido en el Anexo 3 del presente documento.

11.1.4 Procedimiento para el Otorgamiento de Subvenciones para proponentes del
Sector Privado

El procedimiento para el otorgamiento de subvenciones al sector privado seguira el
siguiente flujograma:
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Flujo de procesos acotado para el sector privado

45 dias

Mes 1:
Preparacion de

notas
conceptuales T 1
|

Mes 2 - 3: Revision de notas conceptuales

CT: Comunica la no
procedencia al
proponente

No/
Subsanable

icacié DE-BCA: DE-BCA: Comunica la DE-BCA:
PEREA Placonce Feedback al no procedencia al Feedback al

Convocatoria proponente proponente proponente

Subsanable

CT:Cumple
requisitos

DE-BCA: Revision _BCA: DE-BCA: Revisién o
DE-BCA:Cumple CT: Revision de

administrativa de requisitos técnica de notas " o T
__ ) requisitos técnicos? notas conceptuales administrativos y
notas conceptuales gdministrativos conceptuales )

Prop: Produccion de
notas conceptuales

Mes 6:
Jerarquizacion de
propuestas T 1

Mes 4 - 5: Preparacion y revision de propuestas completas
Mes 7: Entrega de financiacion

No se
financia

. DE-BCA: Direccién Ejecutiva Fondo BCA

CT: Preparacion y envio

JD: Comunicacién 1D: Decisién sobre de recomendaciones
decision final proyectos jerarquizadas a Junta

Directiva

DE-BCA:Cumple DE-BCA: Revision de Prop: Produccion de
requisitos administrativos propuestas propuestas
y técnicos? completas completas

. Prop: Proponentes

@ cT: Comité Técnico

Sise
financia

No/
Subsanable

@© JD:Junta Directiva
DE-BCA: Preparacion de DE-BCA:

contratos/convenios y Feedback al
entrega de fondos proponente

11.2 Procedimiento para el Otorgamiento de Subvenciones para proponentes del
Sector Publico

Las subvenciones que el Fondo BCA otorgara a los proponentes del sector publico se
financiaran con los recursos financieros preasignados, conforme se establece en el literal
b) numeral 10 del presente documento.

El Fondo BCA realizara dos (2) procesos de convocatorias al afio para el otorgamiento de
subvenciones. Este proceso seguira los mismos formatos y fases establecidos en los
numerales 11.1.1, 11.1.2, 11.1.3 del presente documento.

11.2.1 De la Unidad de Asesoria Técnica para el Sector Publico

En cumplimiento con lo establecido en el “Modelo de Gestion del Biocorredor
Amazdnico””, la Unidad de Asesoria Técnica para el Sector Publico, en su calidad de
mecanismo de coordinacién interinstitucional y unidad ejecutora, buscard brindar
directrices de ejecucidn, seguimiento y coordinacién de acciones para el Programa BCA
por parte de los proponentes del sector publico.

En el marco del proceso de otorgamiento de subvenciones y en coordinacidon con la
Direccidn Ejecutiva del Fondo BCA, cumplira con las siguientes funciones:

e Recibir y priorizar las propuestas que deberan ser financiadas por el Fondo BCA
con los recursos financieros preasignados para el sector publico.

7 Registro Oficial Suplemento No. 66 del 24 de junio de 2025.
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e Apoyar y asistir a las entidades del sector publico en la elaboracién de las pro-
puestas, tanto para la fase uno (1) como para la fase dos (2).

e Apoyar a la Direccidn Ejecutiva del Fondo BCA en la evaluacion administrativa de
las propuestas presentadas por el sector publico.

e (Otras que sean necesarias.

La Unidad de Asesoria Técnica contara con un manual de procedimientos detallado para
su operacion.

11.2.2 Entidades Ejecutoras Especializadas

Para las propuestas del sector publico y con el objetivo de viabilizar de manera mas agil
la entrega de recursos financieros, la ejecucién y el monitoreo del proyecto, dichas
propuestas deberan ser presentadas de manera conjunta con un proponente del sector
privado en calidad de “entidad ejecutora especializada”; éstas podran ser organizaciones
no gubernamentales, fondos ambientales, agencias implementadoras o cualquier otra
persona juridica.

La entidad ejecutora especializada debera:

e Estar legalmente establecida y operativa en el pais.

e Demostrar experiencia en gestidon de proyectos afines a los objetivos del Fondo
BCA.

e Ser responsable de la ejecucion, seguimiento y monitoreo del proyecto y, de la
adquisicion y compra de bienes y servicios que requiera el mismo.

La entidad ejecutora especializada debera demostrar que se realizd un proceso de
seleccion abierto y transparente a cargo del proponente del sector publico solicitante y
debera entregar la correspondiente documentacion que respalde dicho proceso.

Una vez que se cumplan con todas las fases y requisitos establecidos en el presente
Manual y el proyecto resulte seleccionado, la entidad ejecutora especializada
(proponente) firmara un contrato de subvencidn con el Fondo BCA.

11.2.3 Flujograma del procedimiento

El otorgamiento de Subvenciones para proponentes del Sector Publico seguirad el
siguiente flujograma:
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Flujo de procesos acotado para el sector publico

a5 dias

Preparacién de
notas
conceptuales r 1
|

Mes 2 - 3: Revision de notas conceptuales

No/ No/ CT: Comunica la no
DE-BCA: Publicacidn de DE-BCA: Subsanable DIEEE Subsanable procedencia a la
c - . Feedback a la Feedback a la UAT
onvocatoria UAT UAT

CT:Cumple’
DE-BCA:Cumple CT: Revision de requisitos
requisitos técnicos?, notas conceptuales administrativos y

Prop-Gob con EEE y DE-BCA: Revision E-BCA:Cumple DE-BCA: Revision
UAT: Produccién de administrativa de requisitos técnica de notas
notas conceptuales notas conceptuales giministrativosi conceptuales tecnicos?.

Mes 6:
Jerarquizacién de
propuestas T 1
I 1 | —— |
No se
financia

Mes 4 - 5: Preparacion y revision de propuestas completas
Mes 7: Entrega de financiacion

@ DE-BCA: Direccin Ejecutiva Fondo BCA
Prop-Gob con EEE y

UAT: Produccién de
propuestas
completas

CT: Preparacion y envio
Prop-Gob con EEE y UAT: Proponentes JD: Comunicacién JD: Decisién sobre de recomendaciones
. Gobierno con Entidad Ejecutora decision final proyectos jerarquizadas a Junta
Especializada y Unidad de Asesoria Directiva
Técnica Sise

DE-BCA:Cumple DE-BCA: Revisién de
requisitos administrativos propuestas
y técnicos? completas

No/
Subsanable

@ cT: Comité Técnico

DE-BCA:
Feedback a la
UAT

DE-BCA: Preparacion de
contratos/convenios y
entrega de fondos

@© JD:Junta Directiva

11.3 Evaluacion

11.3.1 Procedimiento para la Evaluacion

Para la evaluacién de propuestas, tanto para los proponentes del sector privado como
del publico, se debera aplicar el siguiente procedimiento:

1) El Fondo BCA recibira notas conceptuales y propuestas completas. Todas las no-
tas conceptuales recibidas deberdn superar la fase de evaluaciéon administrativa
y de cumplimiento; la cual estard a cargo de la Direccién Ejecutiva, y posterior a
ello se deberd remitir al Comité Técnico del BCA para su respectiva evaluacion.

2) Cada miembro del Comité Técnico del BCA evaluara de forma individual las pro-
puestas asignadas, aplicando la matriz de evaluacidon que abarca los criterios co-
rrespondientes.

3) El Comité Técnico del BCA se reunira para discutir los resultados y de ser posible
consensuar una recomendacion, con la finalidad de presentar los resultados a la
Junta Directiva para su aprobacién.

4) Se elaborard un informe técnico consolidado con las recomendaciones de pro-
yectos a financiar y a no financiar, el que se presentara a la Junta Directiva para
la aprobacién final de los proyectos a ser financiados.
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11.3.2 Evaluacion Administrativa y de Cumplimiento

La Direccion Ejecutiva comprobara que las propuestas cumplan los requisitos
administrativos, descritos en los anexos de los Términos de Referencia de la Convocatoria
de Subvenciones, aplicando los siguientes criterios:

1) Garantizar que el objetivo de la propuesta se ajuste a las prioridades de fi-
nanciacion de la convocatoria de propuestas a la que aplica;

2) Verificar que el proponente sea elegible;

3) Verificar que ninguna de las actividades propuestas esté en la lista de activi-
dades no elegibles;

4) Verificar que la propuesta se haya presentado en forma completa y antes de
la fecha limite impuesta; v,

5) Verificar que el presupuesto cumple con los criterios de financiacion de la
convocatoria de propuestas a la que aplica.

Si la propuesta no cumple uno o mas de los criterios descritos o estd incompleta, la
Direccién Ejecutiva del Fondo BCA puede ponerse en contacto con el proponente® y
pedir que subsane los incumplimientos administrativos o de ser el caso, descalificar la
propuesta de manera justificada, para lo cual, se debera presentar ante la Junta Directiva
con sus respectivos respaldos y justificaciones.

En esta fase, la Direccion Ejecutiva aplicard los procedimientos del Sistema de Gestion
Ambiental y Social (SGAS).

11.3.3 Evaluacion Técnica

Una vez que la propuesta haya cumplido con todos los criterios administrativos y de
cumplimiento de la primera etapa, pasara a la etapa de evaluacién técnica por parte de
los miembros del Comité Técnico del BCA, la cual debera ser completada
individualmente antes de la reunion de evaluacion. La evaluacidn técnica se llevara a
cabo de la siguiente manera:

1) La evaluacion se realizard considerando todos los criterios de evaluacién ya defi-
nidos en el apartado anterior y los establecidos en la matriz de evaluacién.

2) Los miembros individuales del Comité Técnico del BCA completaran sus valora-
ciones técnicas y su puntuacion antes de la reunidn de evaluacién.

11.3.4 Reunion de Evaluacion

Cada miembro del Comité Técnico del BCA entregara las matrices con las evaluaciones
respectivas, siete dias laborales antes de la reunién de evaluacién y la Direccién Ejecutiva
compilara las puntuaciones en una matriz consolida que se presentara en la reunién del
Comité Técnico del BCA.

8 Se podra contactar con el proponente una sola vez, conforme se establece en los flujogramas.
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Las propuestas con una puntuacién inferior al 50% de puntos evaluados se recomendara
gue sean rechazadas automaticamente. Posterior a la puntuacién de las propuestas, se
clasificaran por conceptos/temas, conforme las prioridades del Fondo BCA. En caso de
gue se aprueben mas propuestas que fondos disponibles, el Comité Técnico del BCA
podrd recomendar a la Junta Directiva cudles subvenciones rechazar o retrasar la
financiacion hasta que se disponga de mas fondos.

Las propuestas preseleccionadas pasaran por una revisidon de debida diligencia, en la cual
se verificard la informacion legal, financiera y administrativa presentada, asi como la
capacidad de gestion y cumplimiento normativo del proponente. Los resultados de esta
revision seran insumos para la decisioén final de la Junta Directiva del Fondo BCA.

12. GASTOS ADMINISTRATIVOS DE PROYECTOS

Los gastos administrativos asociados a la ejecucion del proyecto no deberdn exceder el
quince por ciento (15%) del monto total de la subvencidn otorgada. Este limite busca
garantizar que la mayor proporcion de los recursos se destine directamente a las
actividades y resultados previstos en la propuesta de proyecto a ser subvencionado por
el Fondo BCA.

Los gastos administrativos estan detallados en los Anexos 2 y 3 del presente documento.
13. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (SGAS)

El Fondo BCA aplicara su Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) el cual establece
los principios, politicas y procedimientos para la identificacion, evaluacidn y gestién de
los riesgos e impactos ambientales y sociales de las iniciativas a ser financiadas.

El SGAS del Fondo BCA se sustenta en los principios, estandares y lineamientos
establecidos en el Marco de Gestion Ambiental y Social del Programa Biocorredor
Amazodnico y se encuentra alineado con los Estandares de Desempefio de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC). Ha sido adaptado al contexto legal y sociocultural del
Ecuador, asegurando altos niveles de sostenibilidad, proteccion de derechos humanos y
respeto a la diversidad del territorio amazdnico.

El cumplimiento del SGAS es obligatorio para todos los proponentes de proyectos
financiados por el Fondo BCA, tanto para los proponentes del sector publico como del
sector privado. Las propuestas deberan evidenciar su compromiso y capacidad
institucional para aplicar las disposiciones del SGAS y dar cumplimiento a los
instrumentos y medidas que resulten de su aplicacién.

Ningln desembolso sera autorizado hasta que el proyecto haya sido evaluado conforme

el SGAS y cuente con los instrumentos ambientales y sociales requeridos por dicho
sistema (cuando sea aplicable), debidamente aprobados por el Fondo BCA.
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El SGAS incorpora, entre otros elementos, mecanismos de participacion y consulta,
gestion de quejas y reclamos, enfoque de género e inclusion social y respeto a los
derechos colectivos, garantizando que todas las actividades financiadas se desarrollen
de manera ambiental y socialmente responsable.

13.1 Aplicacion del SGAS en el Proceso de Otorgamiento de Subvenciones

El proceso de otorgamiento de subvenciones del Fondo BCA integra de manera
transversal los principios y procedimientos establecidos en el SGAS.

Las salvaguardas ambientales y sociales estan integradas en todas las fases del ciclo de
subvenciones del Fondo BCA, desde la presentacidon de la nota conceptual hasta la
ejecucién y cierre del proyecto; el cumplimiento de los requisitos ambientales y sociales
establecidos por el Fondo BCA seran verificados previo al otorgamiento de las
subvenciones.

Los proponentes deberan:

o Completar los formatos y formularios requeridos por el SGAS durante el proceso
de aplicacidn y evaluacidn, correspondiente a la fase uno (1) y dos (2).

e Incorporar en sus propuestas las consideraciones ambientales y sociales
relevantes establecidas por el SGAS, en coherencia con los lineamientos del
Fondo BCA.

e Implementar las medidas y acciones aprobadas, asi como los compromisos
asumidos conforme al SGAS.

El equipo técnico del Fondo BCA, con apoyo de su especialista en salvaguardas
ambientales y sociales, sera responsable de verificar el correcto cumplimiento del SGAS,
brindar orientacidn técnica durante la evaluacién y acompaiar en el proceso de
ejecucidn de subvenciones. De igual manera, proporcionara los formatos, formularios e
instrumentos técnicos requeridos por el SGAS para su adecuada aplicacion en el proceso
de otorgamiento de subvenciones.

13.2 Cumplimiento y Monitoreo Ambiental y Social

El cumplimiento del SGAS serd objeto de seguimiento continuo por parte del Fondo BCA,
conforme a los procedimientos definidos por el propio sistema. Cualquier requerimiento
del SGAS serd incluido como obligacién del proponente® del proyecto en el contrato de
subvencion.

El Fondo BCA realizara un seguimiento continuo al cumplimiento del SGAS, mediante
mecanismos como: auditorias, visitas de campo y /o revisiones periddicas para asegurar
gue los proyectos financiados mantengan un desempefio ambiental y social adecuado
de conformidad a los compromisos asumidos.

2 Al momento de suscribir el contrato de subvencién con el Fondo BCA, al proponente se lo denominara “ejecutor”.
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En caso de incumplimiento a las obligaciones en el SGAS, se podran aplicar medidas
correctivas, suspensién de desembolsos, terminacion unilateral, o ajustes a las
condiciones de la subvencion conforme se establezca en el Contrato de Subvencién
correspondiente.

14. OTORGAMIENTO DE SUBVENCIONES

La aprobacion final de las propuestas de subvencién sera realizada por la Junta Directiva
del Fondo BCA, quién no podra delegar esta responsabilidad en ninguna instancia.

Una vez que se hayan calificado y definido las propuestas a ser subvencionadas, la
Direccidn Ejecutiva del Fondo del BCA informara tanto a los proponentes seleccionados
como a los no seleccionados, de forma escrita, acerca de las resoluciones adoptadas por
la Junta Directiva del Fondo BCA. La Direccion Ejecutiva deberd proveer
retroalimentacion a los proponentes no seleccionados para que puedan mejorar sus
proyectos y aplicar en convocatorias futuras del Fondo BCA.

El Fondo BCA publicara en sus canales de comunicacion los proyectos seleccionados,
incluyendo los proponentes de proyectos, los montos a ser financiados y una descripcién
sucinta de cada proyecto.

15. CONTRATO DE SUBVENCION

El Fondo BCA y el proponente de proyecto seleccionado firmardn un Contrato de
Subvencion. Como minimo, dicho contrato seguira el formato presentado en el Anexo 5
del presente Manual, el cual podra ajustarse y detallarse conforme corresponda a la
ejecucién de cada proyecto.

El Ejecutor debera cumplir con las disposiciones contenidas en el Anexo 5, que forma
parte integrante del presente Manual, en particular las relativas al pleno cumplimiento
de la normativa laboral, de seguridad social, de salud y de prevencidon de riesgos
laborales vigente en Ecuador, siendo el Unico responsable del personal involucrado en la
ejecucién del proyecto, asi como de los contratistas y subcontratistas.

16. DESEMBOLSOS

El porcentaje correspondiente al desembolso inicial serd establecido en el contrato de
subvencion, de acuerdo con el tipo y naturaleza del proyecto.

Los desembolsos posteriores se efectuardn una vez que el proponente haya justificado
la ejecucion de, al menos, el 80% del monto correspondiente al desembolso anterior,
conforme a los informes técnicos y financieros aprobados por la Direccidn Ejecutiva del
Fondo BCA, de acuerdo con el cronograma presentado en la propuesta de proyecto.
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La suspension de los desembolsos de los recursos financieros podra aplicarse en caso de
incumplimiento de las clausulas del contrato de subvencién relacionadas a las
obligaciones y responsabilidades del proponente?®.

17. MONITOREO Y SEGUIMIENTO.

El seguimiento y monitoreo de todos los proyectos sera responsabilidad de la Direccion
Ejecutiva del Fondo BCA y su equipo de apoyo, segln corresponda; de acuerdo con los
procedimientos de Monitoreo y Seguimiento.

El Fondo del Biocorredor Amazdnico (Fondo BCA) supervisara y garantizara el
cumplimiento por parte de los contratistas, subcontratistas, proveedores o terceros
involucrados en proyectos subvencionados de todas las normativas nacionales aplicables
en materia de medio ambiente, salud y seguridad en el trabajo y derechos laborales.

Para este fin, el Fondo BCA establecera cldusulas expresas de cumplimiento laboral en
los acuerdos de subvencién y en los instrumentos contractuales que rigen la relaciéon con
los contratistas, subcontratistas, proveedores o terceros, teniendo en cuenta las
particularidades y los riesgos asociados al tipo de proyecto que se vaya a ejecutar.
Durante la ejecucion del proyecto, el Fondo BCA verificard el cumplimiento de estas
obligaciones mediante mecanismos de seguimiento y supervisién, que incluiran, entre
otros, revisiones técnicas, informes de progreso y auditorias y evaluaciones intermedias
y finales, sin perjuicio de la adopcion de medidas correctivas en caso de que se
identifique un incumplimiento. Esto también se aplica a los subcontratistas, proveedores
o terceros.

La Direccion Ejecutiva informara al Comité Técnico del BCA y a la Junta Directiva del
Fondo BCA las novedades que se encuentren fruto de las visitas de seguimiento y los

informes recibidos de los proyectos subvencionados.

Los informes requeridos a los proponentes de proyectos se basaran en el Anexo 4 de
este Manual.

18. ANEXOS

Los anexos forman parte integrante del Manual, siendo estos los siguientes:

10 Al momento de suscribir el contrato de subvencion con el Fondo BCA, al proponente se lo denominara “Ejecutor”.
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18.1 Directrices del Comité Técnico del BCA.
18.2 Fase 1: Modelo de Nota Conceptual.
18.3 Fase 2: Modelo de Propuesta Completa

18.4 Formato Base del Informe Técnico y el Informe Financiero del Fondo del
Biocorredor Amazdnico.

18.5 Formato Base del Contrato de Subvencion de Propuestas del Fondo del
Biocorredor Amazonico.

18.6 Distribucion Geografica del Biocorredor Amazénico en la Cuenca Amazdnica a
Nivel de Provincias, Cantones y Parroquias.

18.7 Elementos Técnicos contemplados en los Compromisos de Conservacion.
19. GLOSARIO

El presente glosario tiene como finalidad definir los principales términos y conceptos
utilizados en este Manual y sus anexos. Su objetivo es facilitar la comprension y
aplicacién uniforme de las disposiciones aqui contenidas, garantizando un uso coherente
del lenguaje técnico y administrativo empleado por el Fondo BCA.

En caso de no estar definidos aqui, se aplicardn las definiciones establecidas en el
Estatuto del Fondo BCA y/o en el Manual Operativo del Fondo BCA.

Los términos y conceptos por definir son:

Bioeconomia: Modelo econdmico basado en el uso sostenible de los recursos bioldgicos,
incluida la biodiversidad, sus componentes y los conocimientos tradicionales asociados,
orientado a generar valor econdmico y bienestar comunitario sin degradar los
ecosistemas.

Certificado de Constitucion: Se entenderd como el documento que acredita la
constitucidn legal del Fondo BCA.

Cofinanciamiento: Se entendera como una aportacién econdmica, en especie o recursos
realizada por terceros aliados, destinada a complementar los fondos otorgados por el
Fondo del Biocorredor Amazdnico para la ejecucidn de un proyecto. El cofinanciamiento
permite incrementar los recursos disponibles, asegurar el compromiso de los actores
involucrados y garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Comité Técnico: Organo asesor responsable de la evaluacién técnica de las propuestas
de subvencién y de emitir recomendaciones a la Junta Directiva del Fondo BCA.

Compromisos de Conservacidn: Obligaciones ambientales asumidas por el Estado
ecuatoriano en el marco de instrumentos internacionales, nacionales o acuerdos
vinculados a la conservacién de la Amazonia.
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Entidades del sector publico: Las entidades del sector publico son las establecidas en el
articulo 225 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, Registro Oficial No. 449.

Entidad Ejecutora Especializada: Persona juridica del sector privado, legalmente
constituida en el Ecuador, con experiencia y capacidad técnica, administrativa y
financiera para ejecutar proyectos, en coordinacidn con entidades del sector publico.

Estatutos: Se entenderd como el documento legal que establece la estructura
organizativa, normas de funcionamiento, derechos y obligaciones de los miembros y
mecanismos internos del Fondo. El estatuto es la base juridica que regula la operacién
del Fondo, incluyendo la conformacién de la Junta Directiva, la toma de decisiones, la
administracion de recursos, entre otros.

Evaluacion Administrativa: En esta evaluacion se comprobara que las propuestas
cumplan los requisitos administrativos, descritos en los Términos de Referencia de la
Convocatoria de Subvenciones, garantizando que el objetivo de la propuesta se ajuste a
las prioridades de financiacion de la convocatoria de propuestas a la que aplica;
verificando que el postulante sea elegible, que ninguna de las actividades propuestas
esté en la lista de actividades no elegibles, que la propuesta se haya presentado en forma
completa y antes de la fecha limite impuesta, que el presupuesto cumple con los criterios
de financiacion de la convocatoria de propuestas a la que aplica; aplicar KYC y SGAS.

Evento ambiental y social significativo: Cualquier incidente, accidente o circunstancia
gue surja de la ejecucién del proyecto y que cause o pueda causar impactos ambientales
o sociales adversos significativos, incluidos los impactos en las comunidades, los
trabajadores, la biodiversidad, el cumplimiento normativo o los derechos humanos.

Fondo BCA: Fondo del Biocorredor Amazdnico Inc.
Férmula MarkUp: Para efectos del presente Manual, se entiende por férmula markup,

la formula para determinar el valor de los gastos administrativos permitidos, la cual
consiste en contabilizar el 15% del subtotal base del proyecto.

Gastos Administrativos (Overhead): Todos los gastos necesarios para que el
proponentell pueda operar, los cuales pueden estar directamente relacionados o no,
con un proyecto o servicio especifico. Por ejemplo: salarios administrativos, alquiler de
oficinas, sistemas, licencias, seguros y otros gastos de gestién compartidos entre los
distintos proyectos.

Indicadores: Son variables cuantitativas o cualitativas que permiten a las partes
interesadas verificar los cambios producidos por una intervencion de desarrollo en
relacion con lo que se habia planeado. Los indicadores cuantitativos se representan

11 Al momento de suscribir el contrato de subvencién con el Fondo BCA, al proponente se lo denominara “ejecutor”.
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mediante un nimero, un porcentaje o una proporcion. Por el contrario, los indicadores
cualitativos tratan de medir la calidad y, a menudo, se basan en la percepcidn, la opinién
o los niveles de satisfaccion. Los indicadores deben expresarse en un lenguaje neutral,
como «el nivel o grado de satisfaccién» o «el porcentaje de matriculacidon escolar por
género».

Indicador de impacto: Es el cambio estructural que se obtiene con una
politica/programa con metas de largo plazo. El impacto implica cambios en la vida de las
personas. Esto puede incluir cambios en los conocimientos, las habilidades, el
comportamiento, la salud o las condiciones de vida de los nifios, los adultos, las familias
o las comunidades. Dichos cambios pueden ser positivos o negativos. Efectos a largo
plazo en grupos de poblacién identificables producidos por una intervencion de
desarrollo, directa o indirectamente, intencionados o no. Estos efectos pueden ser
econdémicos, socioculturales, institucionales, ambientales, tecnoldgicos o de otro tipo.

Indicador de resultado: Evidencia el cambio que se obtiene con una politica /accién/
programa de mediano o corto plazo. Los resultados representan cambios en las
capacidades institucionales y conductuales para las condiciones de desarrollo que se
producen entre la finalizacidn de los productos y el logro de los objetivos.

Junta Directiva: Maxima autoridad de gobernanza del Fondo BCA, responsable de la
aprobacién de subvenciones, lineamientos estratégicos y decisiones financieras de alto
nivel.

KYC (Know Your Customer; Conoce a tu Cliente): Procedimiento para verificar la
identidad del proponente, prevenir el lavado de dinero, asegurar que la actividad de este
sea legitima.

Leyes aplicables: Todas las leyes, reglamentos, ordenanzas, decretos, resoluciones,
permisos, licencias, autorizaciones y otros requisitos legalmente vinculantes emitidos
por cualquier autoridad gubernamental competente que se apliquen al Proyecto.

Lista de exclusidn del Fondo BCA: La lista de actividades que el Fondo BCA no financia
bajo ninguna circunstancia, debido a su potencial para generar impactos ambientales o
sociales inaceptables, tal y como se establece en el ESMS (Herramienta 1)*2.

Modelo de gestidn del Biocorredor Amazénico: se refiere al modelo de gestion que
contribuye a la implementacion de la politica publica sectorial para la gobernanza y
gestion sostenible de los paisajes naturales y de agua dulce de la Amazonia Ecuatoriana.

Normas de desempeiio de DFC: Normas de desempeiio de la Corporacién Financiera
Internacional sobre sostenibilidad ambiental y social.

Organizacion de la sociedad civil: Se entenderan como organizaciones de la sociedad
civil aquellas entidades privadas, sin fines de lucro, legalmente constituidas conforme a

12 Encuentre esta informacidn en el siguiente enlace:
https://fondobiocorredoramazonico.org/documentos-FBCA/Herramienta-SGAS_Fondo-BCA.xls
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la normativa vigente, que tienen por objeto la realizacion de actividades de interés
publico o beneficio colectivo. Estas organizaciones actian con autonomia respecto del
Estado, pudiendo adoptar diversas formas juridicas, tales como fundaciones,
corporaciones, asociaciones o similares, y su gestién se orienta al desarrollo social,
ambiental, cultural o comunitario.

Plan de Accion Ambiental y Social (PAAS): Herramienta de gestion especifica del
proyecto exigida por el SGAS del Fondo, que establece medidas de mitigacidn,
responsabilidades, plazos e indicadores para abordar los riesgos e impactos ambientales
y sociales identificados.

Programa Biocorredor Amazdnico: Es un modelo de gestién que, a través de la
aplicacién de una politica publica, ofrece soluciones integrales a los desafios ambientales
y climaticos.

Proponente: Se entenderd como proponente a la entidad responsable de implementar
y administrar un proyecto o actividad financiada mediante la subvencién otorgada por
el Fondo, de acuerdo con los términos establecidos en el contrato de subvencion y el
presente Manual. El proponente es responsable de la correcta ejecucidon técnica,
administrativa y financiera del proyecto, asegurando el cumplimiento de los objetivos
del Fondo. Cuando el proponente firma el acuerdo de subvencién, pasa a denominarse
«Ejecutor» y tendra la misma denominacion que el «proponente». Cualquier referencia
a «organismo ejecutor» u «organismo de implementaciéon» se considerara que se refiere
al Ejecutor.

Propuesta elegible: Iniciativa técnica, social y/o ambiental que cumple con los criterios
de elegibilidad establecidos por el Fondo BCA.

Salvaguardias sociales y ambientales (SGAS): Conjunto de principios, normas y
procedimientos disefiados para prevenir, mitigar y gestionar los riesgos e impactos
sociales y ambientales asociados a los proyectos financiados, tal y como se refleja en el
SGAS del Fondo.

Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS): Conjunto de politicas, procedimientos y
herramientas que garantizan que las actividades financiadas se implementen de manera
ambiental y socialmente responsable.

Subvencidn: Apoyo financiero otorgados por el Fondo del Biocorredor Amazdnico, con
el objetivo de financiar proyectos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del
Fondo; tales como la conservacion de la biodiversidad, la sostenibilidad ambiental, el
desarrollo comunitario y los compromisos de conservacion. Las subvenciones no
constituyen préstamos, participacion accionaria ni generan obligacion de devolucién de
recursos, salvo en los casos expresamente establecidos en los documentos que regulan
el Fondo.

Trabajadores: Todas las personas que prestan servicios o realizan actividades
relacionadas con la ejecucion del Proyecto, independientemente del tipo de contrato,
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incluidos los empleados directos del Ejecutor, el personal temporal, los consultores
individuales, los trabajadores de los contratistas y subcontratistas, asi como cualquier

otra persona que desempefie funciones relacionadas con el trabajo vinculadas al
Proyecto.
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