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1 Introduccion
1.1 Acercadel Fondo BCAy del Manual Operativo

El Fondo del Biocorredor Amazénico Inc. (Fondo BCA) es una corporacion sin fines de lucro
y sin acciones constituida en el Estado de Delaware, Estados Unidos de América,
organizada y operada con fines benéficos, educativos y cientificos dentro del significado de
las secciones 501 (c) (3) y 170 (b) (1) (A) (vi) del Cdodigo de Rentas Internas de 1986
conforme lo describen los Estatutos del Fondo BCA.

El propésito del presente Manual Operativo del Fondo del Biocorredor Amazonico Inc. es
proporcionar un marco integral y detallado que guie la administracion y operacion del Fondo
BCA. Este manual establece los procedimientos, politicas y directrices necesarias para
asegurar la transparencia, eficiencia y efectividad en la gestion de los recursos y la
ejecucion de los proyectos financiados por el Fondo BCA. Este Manual Operativo estara
sujeto a lo dispuesto en los Estatutos del Fondo BCA y en el Certificado de Incorporacion
del Fondo BCA, incluidos en el Anexo 1y Anexo 2.

Los términos utilizados, pero no definidos en el presente documento, tendran el significado
gue se les da en los Estatutos del Fondo BCA. Se debera tener presente que cualquier
modificacion, actualizacion, reforma o ajuste al presente Manual debera contar previamente
con el consentimiento expreso y la aprobaciéon formal de Development Finance Corporation
(en adelante, “DFC”); cualquier cambio propuesto deberéd ser comunicado oportunamente
a DFC.

En la medida en que los términos y disposiciones de este Manual Operativo sean de alguna
manera inconsistentes o estén en conflicto con cualquier término, condicién o disposicion
del Certificado de Incorporacion del Fondo BCA o de los Estatutos del Fondo BCA, el
Certificado de Incorporacion del Fondo BCA y los Estatutos del Fondo BCA tendran
prioridad en su version original en inglés.
2 Estructura de Gobernanza

2.1 LaJunta Directiva

La composicién, las funciones y el funcionamiento de la Junta Directiva estan descritas en
el articulo IV de los Estatutos del Fondo BCA.

El Director Ejecutivo! participara, sin voto, de las sesiones de la Junta Directiva y actuara
como Secretario.

2.1.1 Proceso de Seleccion de los Directores de la Junta Directiva
2.1.1.1 Criterios y seleccion de los Directores Afiliados Gubernamentales.
La seleccion de los Directores Afiliados Gubernamentales sera responsabilidad Gnica y

exclusiva de la institucibn Nominadora de un Director Gubernamental, en base a los
siguientes criterios:

1 En el Manual se usa el género masculino para los puestos del Fondo BCA, pero esta implicito que
estos puestos podran ser ocupados por personas de cualquier género.



a) Los Directores serdn nombrados y/o ratificados por la maxima autoridad de cada
institucion Nominadora de un Director Gubernamental;

b) La seleccién se basard en la identificacion de un funcionario de rango jerarquico
superior, parte de la estructura gubernamental de cada institucion;

c) Los Directores nominados deberan tener disponibilidad plena para asistir y participar
activamente en todas las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités; vy,

d) Los Directores nominados deberan disponer de la autoridad delegada suficiente
para tomar decisiones en nombre de su respectiva institucién durante las reuniones
de la Junta Directiva y de los Comités.

Una vez realizada la designacion, la institucion Nominadora de un Director Gubernamental
informara por escrito a los Co-Presidentes de la Junta Directiva o al Director Ejecutivo sobre
el nombramiento del nuevo Director.

2.1.1.2 Criterios y seleccion del Director designado por The Nature Conservancy.

El Director designado por The Nature Conservancy con experiencia comprobada en
ecologia, financiamiento de la conservacién o ciencias ambientales cumplira los siguientes
criterios:

a) Al menos 10 afios de experiencia profesional en ecologia, finanzas de la
conservacion o ciencias ambientales;

b) Conocimiento sobre el manejo de Areas Protegidas, mecanismos de conservacion
en Ecuador y sobre los compromisos nacionales de conservacion;

c) Capacidad demostrada en proyectos de conservacion a gran escala;

d) Habilidad para colaborar con diversas partes interesadas, incluyendo
organizaciones no gubernamentales, y entidades gubernamentales;

e) Historial comprobado de integridad y compromiso con la conservacion ambiental;

f) Reputacion de trabajo ético y transparente en el ambito de la conservacion;

g) Debe ser capaz de hablar espafiol de manera fluida; y,

h) Disponibilidad plena para asistir y participar activamente en todas las reuniones de
la Junta Directiva y de los Comités.

i) No pertenecer ni representar a ningun partido politico.

j) Cumplir con lo establecido en la Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA.

Una vez realizada la designacion, The Nature Conservancy informara por escrito a los Co-
Presidentes de la Junta Directiva o al Director Ejecutivo sobre el nombramiento del nuevo
Director.

2.1.1.3 Ciriterios de seleccion de los Directores No Afiliados Gubernamentales.

El Director No Afiliado Gubernamental con experiencia y conocimientos relevantes en
finanzas, inversiones, contabilidad o economia, cumplira los siguientes criterios:

a) Pertenecer a, 0 ser nominado por, un gremio, grupo sectorial, chmara, o asociacion
del sector financiero privado o popular y solidario de Ecuador.

b) Al'menos 10 afios de experiencia profesional trabajando en el sector financiero.

c) Experiencia comprobada en tesoreria, publicacién de estados financieros, gestion
de inversiones y finanzas verdes.

d) Tener al menos grado académico de cuarto nivel relacionado con economia o
finanzas.



Capacidad para gestionar y supervisar recursos financieros de manera eficiente.
Habilidad para desarrollar y ejecutar estrategias financieras sostenibles.

Historial comprobado de integridad y responsabilidad financiera.

Reputacion de trabajo ético y transparente en el sector financiero.

Disponibilidad plena para asistir y participar activamente en todas las reuniones de
la Junta Directiva del Fondo BCA y de los Comités.

No pertenecer ni representar a ningun partido politico.

Cumplir con lo establecido en la Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA.

El Director No Afiliado Gubernamental con experiencia relevante y conocimientos en
organizaciones sociales, del sector productivo y/o del sector de desarrollo sostenible de la
Amazonia ecuatoriana, cumplira los siguientes criterios:

f)

9)
h)

i)

Demostrar experiencia profesional de, al menos, 10 afios trabajando a favor de
organizaciones sociales, del sector productivo o del desarrollo sostenible de la
Amazonia ecuatoriana.

Contar con un titulo académico de, al menos, tercer nivel.

Comprension de los compromisos nacionales de conservacion.

Habilidad para colaborar con organizaciones locales y diversas partes interesadas.
Reputacion de trabajo ético y transparente en el &mbito de organizaciones sociales,
del sector productivo y/o de desarrollo sostenible.

Disponibilidad plena para asistir y participar activamente en todas las reuniones de
la Junta Directiva y de los Comités.

No pertenecer ni representar a ningin partido o movimiento politico.

No pertenecer ni representar a ningun partido politico.

Cumplir con lo establecido en la Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA.

El Director No Afiliado Gubernamental representante de comunas, comunidades, pueblos
y nacionalidades indigenas de la Amazonia ecuatoriana cumplird los siguientes criterios:

Pertenecer a una comuna, comunidad, pueblo o nacionalidad indigena de la
Amazonia ecuatoriana.

Al menos 10 afios de experiencia en -0 con- organizaciones comunitarias.
Experiencia en la gestion comunitaria de los recursos naturales y/o medios de vida
sostenibles.

Comprension de los compromisos nacionales de conservacion.

Capacidad para representar y abogar por los intereses de las comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas de la Amazonia ecuatoriana.
Habilidad para colaborar con diversas partes interesadas en proyectos de
conservacion.

Reputacion de trabajo ético y transparente en el ambito comunitario.

Disponibilidad plena para asistir y participar activamente en todas las reuniones de
la Junta Directiva del Fondo BCA y de los Comités.

No pertenecer ni representar a ningun partido o movimiento politico.

No pertenecer ni representar a ningun partido politico.

Cumplir con lo establecido en la Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA.

El Director No Afiliado Gubernamental nominado por una reconocida organizacion de
cooperacion internacional u organizacion no gubernamental internacional de conservacion
ambiental que opere en Ecuador cumplira los siguientes criterios:



a) Pertenecer a, o ser nominado por, una organizacion de cooperacién internacional
legalmente reconocida en Ecuador 0 una organizacion no gubernamental
internacional de conservacién ambiental que opere en Ecuador.

b) Al menos 10 afios de experiencia profesional en cooperacion internacional o en el
sector no gubernamental de conservacion ambiental.

c) Comprension de los compromisos nacionales de conservacion.

d) Habilidad para colaborar con diversas partes interesadas, incluyendo comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas de la Amazonia ecuatoriana,
organizaciones no gubernamentales y entidades gubernamentales.

e) Historial comprobado de integridad y compromiso con la conservacion ambiental.

f) Reputacion de trabajo ético y transparente en el &mbito de la conservacion.

g) Debe ser capaz de hablar espafiol de manera fluida; y,

h) Disponibilidad plena para asistir y participar activamente en todas las reuniones de
la Junta Directiva y de los Comités.

i) No pertenecer ni representar a ningun partido politico.

i) Cumplir con lo establecido en la Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA.

El Director No Afiliado Gubernamental nominado por la academia ecuatoriana cumplira los
siguientes criterios:

a) Pertenecer a, o ser nominado por, una reconocida institucion académica de tercer
nivel legalmente constituida en Ecuador.

b) Al menos 10 afios de experiencia profesional trabajando en temas relacionados a
conservacion ambiental en Ecuador.

¢) Comprension de la conservacion de la biodiversidad en Ecuador, incluida la
adaptacion basada en ecosistemas y soluciones basadas en la naturaleza.

d) Habilidad para colaborar con diversas partes interesadas y comunicar hallazgos
cientificos de manera efectiva.

e) Historial comprobado de integridad y compromiso con la investigacion y la
conservacion.

f) Reputacién de trabajo ético y transparente en el ambito académico.

g) Disponibilidad plena para asistir y participar activamente en todas las reuniones de
la Junta Directiva y de los Comités.

h) No pertenecer ni representar a ningun partido politico.

i) Cumplir con lo establecido en la Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA.

2.1.1.4 Proceso de seleccibn y renovacion de los Directores No Afiliados
Gubernamentales

Con excepcion de la primera Junta Directiva, los Directores No Afiliados Gubernamentales,
individuos con experiencia en el sector financiero; sector productivo; comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas de la Amazonia Ecuatoriana;
cooperacion internacional; y, de la academia seran seleccionados a través de un proceso
transparente y competitivo basado en nominaciones y evaluaciones por la Junta Directiva.

El proceso de seleccion para designar los Directores sera el siguiente:

|. Convocatoria de nominaciones:



a. La Junta Directiva aprobard términos de referencia y emitira una
convocatoria publica solicitando nominaciones para los cargos de Directores
No Afiliados Gubernamentales que estén vacantes.

b. Las convocatorias seran difundidas ampliamente a través de medios de
comunicacion, redes sociales, y contactos directos con instituciones
relevantes, organizaciones sociales, ONG, y la academia.

II. Presentacion de candidaturas:

a. Los individuos, instituciones, organizaciones y entidades interesados
presentardn las candidaturas de sus postulantes, acompafadas de la
documentacion requerida, que incluira:

i. Carta de nominacion (en el caso de instituciones nombrando a un
representante).

ii. Curriculum vitae del candidato.

iii. Carta de motivacion del candidato, destacando su experiencia,
competencias y compromiso con los objetivos del Fondo BCA.

iv. Referencias profesionales.

b. En caso de que no se presente ninguna candidatura la Junta Directiva podra
extender a su discrecion el plazo para recibir postulaciones, modificar
estrategia de comunicaciéon o determinar diferentes alternativas para el
proceso de seleccibn de los Directores No Gubernamentales, en
concordancia con el presente manual operativo y los estatutos del Fondo
BCA.

[ll. Evaluacion de candidaturas:

a. La Junta Directiva formara un Comité de Seleccidén para evaluar todas las
candidaturas recibidas.

b. EI Comité de Seleccion revisara la documentacion y realizard una
preseleccién basada en los criterios establecidos para cada categoria de
Director No Afiliado Gubernamental.

c. Los candidatos preseleccionados seran invitados a participar en entrevistas
individuales con el Comité de Seleccion.

IV. Seleccion Final:

a. El Comité de Seleccion presentara una terna de los candidatos mas
adecuados a la Junta Directiva.

b. La Junta Directiva realizard la seleccion final de los Directores No Afiliados
Gubernamentales basandose en las recomendaciones del Comité de
Seleccion y asegurando que se cumplan todos los criterios establecidos.

c. La seleccion se realizara mediante votacién de la Junta Directiva y se
requerira una mayoria simple para la aprobacion de cada Director.

V. Comunicacion de Resultados:

a. La Junta Directiva comunicara oficialmente los resultados de la seleccion a
los candidatos seleccionados y a las instituciones nominadoras.

b. Los nombres de los Directores seleccionados seran publicados en los
canales de comunicacion oficiales del Fondo BCA.

2.1.2 Incorporacion de nuevos Directores

Para la incorporacion a la Junta Directiva de los Directores que sean seleccionados, estos
deberan:

a) Suscribir el formulario Conozca su Cliente (Know Your Client o0 KYC) - Anexo 9
b) Suscribir la declaracion de Conflicto de Interés - Anexo 7



¢) Suscribir Declaracién Juramentada (Carta de Indemnizacion) - Anexo 10

d) Unavez suscritos los documentos detallados en el presente apartado, los Directores
seleccionados deberan recibir una capacitacion a cargo del Director Ejecutivo, que
podra ser delegada a la Direccion Ejecutiva en donde se entregaran formalmente
los principales documentos relacionados con el Fondo BCA.

2.1.3 Directivos del Fondo BCA y Copresidente Gubernamental

Las funciones y atribuciones de los Directivos del Fondo BCA se regiran segun lo
establecido por el Articulo VI de los Estatutos del Fondo BCA.

Para evitar cualquier duda, el Copresidente Gubernamental no serd considerado un
Directivo. Ningun Directivo podra ser un Afiliado Gubernamental.

2.1.3.1 De los Copresidentes

Los Copresidentes seran un Director Afiliado Gubernamental (el “Copresidente
Gubernamental’) y un Director No Afiliado Gubernamental (el “Copresidente No
Gubernamental”).

Ademas de los deberes y con sujecion a los requisitos establecidos en la Seccion 4.13 del
Estatuto del Fondo BCA, los Copresidentes presidiran todas las reuniones de la Junta 'y de
forma conjunta, pero no separadamente (a menos que uno de los Copresidentes esté
incapacitado o no disponible), tendran la facultad de fijar la hora y el lugar de todas las
reuniones y convocar a reuniones extraordinarias, oportunamente, de conformidad con la
Seccién 4.7 de los Estatutos del Fondo BCA y con los procedimientos detallados en el
presente Manual Operativo.

2.1.3.2 Copresidente No Afiliado Gubernamental

El Copresidente No Afiliado Gubernamental sera elegido conforme los términos descritos
en los Estatutos del Fondo BCA.

El primer Copresidente No Gubernamental sera designado mediante Votacion por Mayoria
Cualificada de la Junta cuando la primera Junta esté completa. Los siguientes
Copresidentes seran designados por mayoria simple de votos de la Junta. EI Copresidente
No Gubernamental solo podra ser reelegido para ocupar el cargo por un maximo de dos
mandatos consecutivos de tres (3) afios, después de lo cual el Copresidente debera esperar
un plazo de un (1) afio antes de poder ser reelegido como Copresidente No Gubernamental.

Ademas, de las responsabilidades descritas en los Estatutos del Fondo BCA, sus roles
seran:

a) Actuar como representante legal subrogante del Fondo BCA, con la autoridad para
firmar documentos y contratos en nombre del Fondo BCA en caso de ausencia, falta
o impedimento temporal o definitivo del Director Ejecutivo;

b) Copresidir, en conjunto con el Director Afiliado Gubernamental, todas las reuniones
de la Junta Directiva;

¢) Convocar, en conjunto con el Director Afiliado Gubernamental, a reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva de conformidad con los Estatutos
del Fondo BCA mediante comunicaciones dirigidas a cada uno de los Directores;



d) Fijar, en conjunto con el Director Afiliado Gubernamental y en coordinacién con el
Secretario de la Junta Directiva, la horay el lugar de todas las reuniones de la Junta
Directiva conjuntamente de conformidad con los Estatutos del Fondo BCA 'y con los
procedimientos detallados en el presente Manual Operativo;

e) Contribuir con liderazgo y direccion estratégica a la Junta Directiva, procurando que
las decisiones se alineen con el propdsito del Fondo BCA;

f) Actuar como enlace entre el Fondo BCA y las entidades no-gubernamentales y
privadas, asegurando la alineacién de las actividades del Fondo BCA con otras
iniciativas complementarias;

g) Liderar esfuerzos de recaudacion de fondos junto al sector o fundaciones privadas;

h) Promover el Fondo BCA en eventos y foros nacionales y/o internacionales para
aumentar la visibilidad y atraer nuevos socios y recursos;

i) Mantener la continuidad del funcionamiento de la Junta Directiva durante cambios
en el gobierno;

j) Designar las funciones que deberd cumplir el Vicepresidente en conjunto con el
Director Afiliado Gubernamental.

2.1.3.3 Copresidente Afiliado Gubernamental

El Copresidente Afiliado Gubernamental sera elegido conforme los términos descritos en
los Estatutos del Fondo BCA.

El Copresidente Gubernamental inicial sera nombrado por unanimidad y por escrito por la
Junta. Cada Copresidente Gubernamental distinto del Copresidente Gubernamental inicial
sera nombrado por unanimidad de los Directores Afiliados Gubernamentales. Cada
Copresidente  Gubernamental, incluido el Copresidente Gubernamental inicial,
desempefiara este cargo hasta que los Directores Afiliados Gubernamentales decidan por
unanimidad y por escrito sustituir al Copresidente Gubernamental por otro Director Afiliado
Gubernamental.

El Copresidente Gubernamental puede renunciar en cualquier momento al enviar una
notificacion por escrito de su renuncia al Director Ejecutivo, el Secretario o los Directores
Afiliados Gubernamentales. Dicha renuncia sera efectiva tras la recepcién a menos que se
especifique que sera efectiva en otro momento. Si hay alguna vacante (por renuncia u por
otra causa) de un Copresidente Gubernamental, un sucesor sera elegido de conformidad
con la Seccion 6.4(b) del Estatuto del Fondo para el Biocorredor Amazénico. Para evitar
cualquier duda, la remocion o renuncia de un Copresidente Gubernamental no afectara el
cargo de la Persona Natural como Director. Los Directores solo pueden ser removidos o
renunciar de conformidad con las disposiciones de las Secciones 4.15 y 4.16 de los
Estatutos del Fondo del BCA.

A mas, y sin perjuicio, de las responsabilidades descritas en los Estatutos del Fondo BCA
sus roles seran:

a) Co-presidir, en conjunto con el Director No Afiliado Gubernamental, todas las
reuniones de la Junta Directiva;

b) Convocar, en conjunto con el Director No Afiliado Gubernamental, a reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva de conformidad con los Estatutos
del Fondo BCA mediante comunicaciones dirigidas a cada uno de los Directores;
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¢) Fijar, en conjunto con el Director No Afiliado Gubernamental y en coordinaciéon con
el Secretario de la Junta Directiva, la hora y el lugar de todas las reuniones de la
Junta Directiva conjuntamente de conformidad con los Estatutos del Fondo BCA 'y
con los procedimientos detallados en el presente Manual Operativo;

d) Actuar como enlace entre el Fondo BCA y las entidades gubernamentales,
asegurando la alineacion de las actividades del Fondo BCA con las politicas y
regulaciones gubernamentales;

e) Promover la colaboracion y el apoyo gubernamental para los proyectos y programas
del Fondo BCA;

f) Buscar que las iniciativas del Fondo BCA estén en concordancia con los objetivos y
prioridades de las politicas publicas y de los compromisos nacionales de
conservacion;

g) Facilitar la integracién de nuevas politicas y regulaciones gubernamentales en las
estrategias del Fondo BCA,;

h) Gestionar y facilitar la movilizacion de recursos y apoyo institucional del gobierno
para los proyectos del Fondo BCA;

i) Promover el Fondo BCA en eventos y foros gubernamentales para aumentar la
visibilidad y el apoyo institucional; y

j) Designar las funciones que deberd cumplir el Vicepresidente en conjunto con el
Director No Afiliado Gubernamental.

2.1.3.4 Vicepresidente

El Vicepresidente sera elegido conforme los términos descritos en los Estatutos del Fondo
BCA.

A mas, y sin perjuicio, de las responsabilidades descritas en los Estatutos del Fondo BCA
sus roles seran:

a) Presidir las reuniones de la Junta en ausencia de los dos Copresidentes;

b) En ausencia de los dos Copresidentes o en caso de una vacante en el cargo del
Copresidente  No Gubernamental, el Vicepresidente reemplazara a los
Copresidentes o Copresidente No Gubernamental, segun sea aplicable y ejercera
todos los poderes y funciones de dicho(s) Copresidente(s) y servira como tal
reemplazo hasta la eleccién de un nuevo Copresidente de acuerdo con las Seccion
6.2(c) de los Estatutos del Fondo del BCA,;

c) Todas las demas funciones que los Copresidentes le designen;y

d) Todas las deméas funciones que la Junta Directiva decida encargarle.

2.1.3.5 Tesorero
El Tesorero sera elegido conforme los términos descritos en los Estatutos del Fondo BCA.
De preferencia la funcion de Tesorero debera ser asumida por el Director especialista en

finanzas.

A mas, y sin perjuicio, de las responsabilidades descritas en los Estatutos del Fondo BCA
sus roles seran:
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f)

9)
h)

Supervisar los profesionales externos seleccionados para gestionar las inversiones
del Fondo BCA, asegurando que se realicen conforme a las politicas aprobadas por
la Junta Directiva,

Evaluar el desempefio de las inversiones y presentar recomendaciones a la Junta
Directiva para optimizar los rendimientos;

Supervisar que el equipo desarrolle planes financieros a corto y largo plazo para
garantizar la sostenibilidad y crecimiento del Fondo BCA;

Colaborar con otros miembros de la Junta Directiva para integrar la planificacion
financiera en la estrategia general del Fondo BCA;

Apoyar a la definicion de lineamientos para el desarrollo de nuevas oportunidades
de financiamiento (incluyendo donaciones, subvenciones y alianzas estratégicas
para el Fondo BCA) y los relacionamientos con entidades financieras para facilitar
la gestion de recursos y cumplir con los requisitos regulatorios;

Apoyar al Director Ejecutivo en negociar términos y condiciones favorables para los
servicios financieros utilizados por el Fondo BCA;

Asegurar que se prepare la auditoria externa del Fondo BCA; y

Presidir el Comité Financiero del Fondo BCA.

El Tesorero podra delegar ciertas funciones de su cargo a empleados de la Corporacién,
pero él o ella seguird siendo responsable del correcto desempefio de dichas funciones.

El Tesorero, estara sujeto a las disposiciones y 6rdenes de la Junta del Fondo BCA.

2.1.3.6 Secretario

El Secretario sera designado conforme los términos descritos en los Estatutos del Fondo

BCA.

A mas, y sin perjuicio, de las responsabilidades descritas en los Estatutos del Fondo BCA
sus roles seran:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

Convocar a reuniones de la Junta Directiva a pedido de tres Directores;

Organizar y coordinar las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités,
incluyendo la preparacion y distribucién de agendas y materiales de apoyo;
Asegurar que las reuniones se lleven a cabo de acuerdo con los procedimientos
establecidos y que se documenten adecuadamente;

Gestionar la correspondencia oficial del Fondo BCA y asegurar que todas las
comunicaciones sean claras, precisas y oportunas;

Actuar como punto de contacto para la Junta Directiva y los socios externos,
facilitando la comunicacion y la colaboracion;

Mantener y actualizar los archivos institucionales, incluyendo los estatutos, actas de
reuniones, y otros documentos clave, segun lo dispuesto por la Junta Directiva; y,
Gestionar el acceso a los registros institucionales para miembros de la Junta
Directiva y otros interesados autorizados.

Los roles del Secretario seran asumidos por el Director Ejecutivo del Fondo BCA, salvo que
la Junta Directiva considere lo contrario, de acuerdo con los Estatutos del Fondo BCA.

2.1.3.7 Director Ejecutivo
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El Director Ejecutivo sera seleccionado conforme los términos descritos en los Estatutos del
Fondo BCA y los términos de referencia anexos a este Manual Operativo (Anexo 11).

A mas, y sin perjuicio, de las responsabilidades descritas en los Estatutos del Fondo BCA
sus responsabilidades seran:

a)
b)
c)
d)

e)

9)
h)

)
K)
1)

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial, del Fondo BCA en toda
accion, acto o contrato;

Defender los intereses legales del Fondo BCA en todas las instancias y asegurar el
cumplimiento de todas las obligaciones legales;

Dirigir la Direccién Ejecutiva del Fondo BCA, asegurando una gestion eficiente y
efectiva de todas las areas operativas;

Coordinar, supervisar y evaluar el trabajo del personal del Fondo BCA y garantizar
la alineacion con los objetivos estratégicos del Fondo BCA;

Diseilar e implementar el Manual de Puestos y Funciones del Fondo BCA,
estableciendo politicas, procedimientos y directrices claras para todas las
operaciones;

Asegurar que el Manual de Puestos y Funciones del Fondo BCA sea actualizado
regularmente y que todos los empleados lo sigan rigurosamente;

Controlar y supervisar todas las actividades y operaciones del Fondo BCA,
asegurando que se realicen de manera eficiente y efectiva;

Mantener a la Junta Directiva completamente informada sobre las actividades y el
progreso del Fondo BCA incluyendo informes periddicos sobre actividades y estado
financiero;

Velar por que todas las 6rdenes y resoluciones de la Junta Directiva se ejecuten de
manera oportuna y conforme a lo estipulado;

Contratar, supervisar y gestionar al personal del Fondo BCA, asegurando un equipo
competente y motivado;

Desarrollar politicas y programas de capacitacién para el personal;

Abrir y mantener cuentas bancarias para los activos del Fondo BCA, asegurando
una gestién financiera prudente;

Supervisar la elaboracion y ejecucion del presupuesto anual y plan de trabajo del
Fondo BCA;

Buscar y proponer transacciones y otros acuerdos financieros en apoyo del
propésito general del Fondo BCA;

Participar activamente en la planificacion estratégica del Fondo BCA, colaborando
con la Junta Directiva y otros actores clave;

Desarrollar e implementar planes estratégicos y operativos alineados con los
objetivos del Fondo BCA,;

Buscar y gestionar relaciones con el Gobierno, socios estratégicos, donantes y otras
partes interesadas;

Dirigir campafas de recaudacion de fondos y supervisar su implementacién para
alcanzar los objetivos financieros establecidos;

Representar al Fondo en reuniones, eventos y foros relevantes en ausencia de los
Copresidentes;

Solicitar y mantener el estado de exencidon de impuestos en las jurisdicciones
aplicables, asegurando el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones fiscales;
Administrar y supervisar la ejecuciéon de planes, programas y proyectos financiados
con recursos propios y de otras fuentes siempre y cuando estén ligados al objeto
del Fondo;
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V) Asegurar que los programas y proyectos se realicen dentro del presupuesto y el
cronograma establecidos;

w) Desarrollar y mantener una estrategia de comunicacion efectiva, asegurando la
transparencia y la rendicién de cuentas;

x) Preparar y presentar informes periodicos a la Junta Directiva sobre las actividades
técnicas y el estado financiero del Fondo BCA,;

y) Actuar como Secretario de la Junta Directiva, asi como de los Comités Técnicos y
Comités Consultivos del Fondo BCA;

z) Asegurar que el Fondo BCA cumpla con todas las leyes y regulaciones aplicables,
monitoreando cambios en la normativa y asesorando a la Junta Directiva sobre su
impacto;

aa) Preparar (o hacer que se prepare) y presentar informes regulatorios y declaraciones
requeridas por las autoridades; vy,

bb) Otras funciones que la Junta Directiva decida encomendarle.

2.2 Procedimientos para Reuniones de la Junta Directiva

Los procedimientos de notificaciébn, quorum, votacién, documentacion, registro vy
participacion para reuniones de la Junta Directiva se regiran por lo descrito en los Estatutos
del Fondo BCA.

2.3 Politica de Delegacion de Autoridad

El Fondo BCA debera establecer una Politica de Delegacion de Autoridad que defina
claramente las circunstancias en las que el Director Ejecutivo tiene la facultad para aprobar
y firmar documentos sin necesidad de consultar a la Junta Directiva. Para cualquier
modificacion de la politica en mencion, se aplicara lo establecido en el numeral 4.5. literal
b) de los Estatutos del Fondo.

Esta politica debera especificar los limites y condiciones para la toma de decisiones
auténomas, incluyendo situaciones en las que se requieran firmas adicionales para
determinados documentos o montos especificos. El objetivo es asegurar una gestion
eficiente y oportuna, manteniendo al mismo tiempo el control y la supervision adecuados
por parte de la Junta Directiva.

2.4 Comités de la Junta

La Junta Directiva podra, mediante resolucion de los Directores, establecer Comités para
llevar a cabo responsabilidades especificas de la Junta

La Junta puede establecer procedimientos para los Comités de la Junta y delegar en un
Comité de la Junta tales roles que sean necesarios o deseables para la gestion eficiente de
la propiedad, asuntos, negocios y actividades de la Corporacién. No obstante, la Junta no
delegara en ningin Comité ningln poder o autoridad que requiera un voto mayoritario
cualificado o un voto unanime.

La Junta puede designar a cualquier Director como miembro de cualquier Comité de la
Junta y cada Comité de la Junta debe estar compuesto Unicamente por Directores
designados por la Junta; siempre que el niumero de miembros de cualquier Comité de la
Junta que sean Afiliados Gubernamentales sea en todo momento menos de la mitad del
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numero total de miembros de dicho Comité de la Junta. La existencia de un Comité de la
Junta continuard hasta que la Junta le ponga fin.

2.4.1 Comités de Seleccién

Se podran crear uno o varios Comités de Seleccion, dependiendo de la necesidad del
Fondo BCA, con el objetivo de garantizar procesos de seleccién justos, transparentes y
basados en los méritos para la eleccion de los Directores No Afiliados Gubernamentales de
la Junta Directiva, asi como del Director Ejecutivo del Fondo BCA. Esto incluye la
identificacion y evaluacién de candidatos altamente calificados, asegurando que los
seleccionados posean las competencias, experiencia y ética necesarias para contribuir
efectivamente al logro de los objetivos del Fondo BCA. Este Comité de Seleccidén se guiara
por las Directrices del Comité de Seleccion establecida en el Anexo 4 de este Manual
Operativo.

2.5 Comités Consultivos

La Junta Directiva podra, por resolucion de los Directores, establecer Comités Consultivos
para asesorar o para llevar a cabo responsabilidades especificas de la Junta Directiva. Las
responsabilidades, obligaciones y organizacion de los Comités Consultivos estan
establecidas en los Estatutos del Fondo BCA.

Cada Comité Consultivo, incluido cada Comité de Programa, descrito en la Seccién 5.1 del
Estatuto del Fondo del BCA, estara regido por un documento operativo aprobado por la
Junta que contenga pautas, directivas y procedimientos para el funcionamiento de dicho
Comité Consultivo (el “Documento de Funcionamiento del Comité”).

La Junta designara al menos un Director Afiliado Gubernamental a cada Comité, podra
designar a cualquier otro Director como miembro de cualquier Comité Consultivo, y podra
incluir expertos técnicos y otros miembros asesores que no sean Directores como parte de
cada Comité Consultivo; siempre y cuando el nimero de miembros de cualquier Comité
Consultivo, incluyendo cualquier Comité de Programa, que sean Afiliados
Gubernamentales sea en todo momento inferior a la mitad del nimero total de miembros
de dicho Comité Consultivo. La existencia de un Comité Consultivo continuara hasta que la
Junta le ponga fin.

Ningin Comité Consultivo (incluidos todos los Comités de Programa) tomara alguna
decisién o accidén, ni la Junta aprobara o respaldara tales acciones o decisiones del Comité
Consultivo, que sean contradictorias o resulten en la inobservancia de la Corporacién con
la legislacién nacional y marcos legales.

Ningan Comité Consultivo (incluidos todos los Comités de Programa) tomara una decision
o realizara una accion que sea contradictoria o resulte en la inobservancia de la Corporacion
con estos Estatutos, el Manual Operativo, o cualquier contrato del que la Corporacion sea
parte sin la aprobacion previa de la Junta de conformidad con los términos de los Estatutos
del Fondo del BCA.

La Junta puede establecer especificamente Comités Consultivos para administrar,

gestionar y canalizar esfuerzos y recursos con respecto a una subcuenta o programa
especifico de la Corporacion, si asi lo requieren los donantes o cualquier fuente de
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financiamiento que contribuya o proporcione fondos para dicho programa, o si la Junta lo
decide de otro modo mediante resolucion de los Directores.

2.5.1 Comité Técnico del Biocorredor Amazdnico

El Comité Técnico del Fondo BCA, sin perjuicio, de las responsabilidades descritas en los
Estatutos del Fondo BCA tiene como objetivo principal proporcionar asesoramiento técnico
especializado, recomendar y desarrollar estrategias y procedimientos y, supervisar la
implementacién de proyectos en torno al Programa del Biocorredor Amazénico para
asegurar que estos se alineen con los objetivos estratégicos del Fondo BCA y con los
compromisos de conservacion de deuda del Biocorredor Amazonico. El Comité Técnico del
BCA se guiara por las ‘Directrices del Comité Técnico del BCA’ establecida en el Anexo 3
de este Manual Operativo.

2.5.2 Comité Financiero

Se crea el Comité Financiero con el objetivo principal de supervisar la gestion financiera del
Fondo BCA, asegurando que los recursos se administren de manera eficiente, transparente
y conforme a principios de sostenibilidad financiera. Esto incluye la revisién y
recomendacion de politicas de inversion, el seguimiento del rendimiento de la cartera de
inversiones, la supervision de los procedimientos de auditoria y contabilidad, y la
elaboracion de recomendaciones financieras para la Junta Directiva. EIl Comité Financiero
se guiara por las Directrices del Comité Financiero establecida en el Anexo 5 de este
Manual Operativo.

2.6 Politica de Reembolsos de Gastos

Conforme los Estatutos del Fondo BCA, la ‘Politica de Reembolsos de Gastos’ tiene por
objeto establecer las directrices para el reembolso de gastos a los Directores, miembros de
los Comités y personal del Fondo BCA, asegurando que los valores reembolsados sean
transparentes y alineadas con las mejores practicas de gobernanza. La ‘Politica de
Reembolsos de Gastos’ esta disponible en el Anexo 6 de este Manual Operativo.

2.7 Observadores

Actuaran como observadores permanentes de la Junta Directiva, con voz, pero sin voto, un
representante del Ministerio del Gobierno de la Republica del Ecuador responsable de
economia y finanzas; y, un representante del Banco Interamericano de Desarrollo. La
designacion de estos observadores sera realizada por la maxima autoridad de cada una de
las instituciones y aceptada por resolucién de la Junta Directiva.

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva decida, los roles de los observadores permanentes
son:

a) Actuar como enlace entre su institucion y el Fondo BCA, buscando que las
perspectivas y politicas de la institucion observadora sean consideradas en las
discusiones y decisiones del Fondo BCA.

b) Hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Fondo BCA y buscar que las
actividades se alineen con los estandares y compromisos de la institucion que
representan.
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¢) Proporcionar informes y retroalimentacion a su institucion sobre las decisiones y
progresos del Fondo BCA, facilitando la comunicacién bidireccional y la
transparencia.

d) Identificar oportunidades para alianzas estratégicas y colaboracién entre su
institucién y el Fondo BCA, promoviendo sinergias y apoyos mutuos.

e) Informar acerca de la existencia de recursos adicionales, ya sean financieros,
técnicos 0 en especie, para apoyar las iniciativas y proyectos del Fondo BCA.

La Junta Directiva podra excepcionalmente resolver invitar a representantes de
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras, como observadores no
permanentes, sin voz ni voto, para atender una 0 mas reuniones de la Junta Directiva o de
los Comités, para el propésito y los alcances que la Junta Directiva resuelva para cada
caso.

Solo se permitira la entrada de una persona como observador representante de cada
instituciéon observadora, excepto si es aprobado diferentemente como excepcion por la
Junta Directiva.

Los observadores no tienen efectos en la compaosicién del quérum.

Los observadores no recibiran ningln tipo de compensacion material, financiera o no
financiera, por parte del Fondo BCA.

2.8 Expertos técnicos

Los expertos técnicos son personas nacionales o extranjeras, con conocimientos y
experiencia probados en un tema o materia especifica requerida por el Fondo BCA.

La participacion de uno o mas expertos técnicos en una reunidn de la Junta Directiva o
Comités u otro debe ser aprobada previamente por la Junta Directiva o Comité.

Los expertos técnicos no tienen voto y solo tienen voz si un Director pide su palabra.

Los expertos técnicos podran recibir una compensacion material, financiera o no financiera,
por parte del Fondo BCA si asi lo decide la Junta Directiva o la Direccion Ejecutiva segun
las normas internas de delegacion de autoridad.

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva decida, los roles de los expertos técnicos son:

a) Proveer analisis técnicos y cientificos detallados sobre temas especificos, ayudando
a la Junta Directiva y los Comités a tomar decisiones informadas basadas en
evidencias.

b) Participar en la evaluacion técnica de proyectos, asegurando que las propuestas
cumplan con los estandares técnicos y de impacto requeridos.

c) Capacitar y proporcionar orientacion técnica a los Directores, personal del Fondo
BCAy a los socios implementadores, mejorando sus capacidades y competencias.

d) Identificar practicas innovadoras y tecnologias avanzadas que puedan mejorar la
eficiencia y efectividad de los proyectos y programas del Fondo BCA.

2.9 Asesores gubernamentales
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Los asesores gubernamentales son funcionarios que acompafian a un Director Afiliado
Gubernamental a las reuniones de la Junta Directiva o Comités.

Un Director Afiliado Gubernamental s6lo puede llevar una persona como asesor a una
reunion de Junta Directiva o Comités, excepto si es aprobado diferentemente como
excepcion por la Junta Directiva.

Los asesores gubernamentales no tienen voto y sdlo tienen voz cuando el Director Afiliado
Gubernamental que lo llevo pide su palabra.

Los asesores gubernamentales no recibiran ningldn tipo de compensacion material,
financiera o no financiera, por parte del Fondo BCA.

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva decida, los roles de los asesores gubernamentales
son:

a) Proveer asistencia directa a los Directores Afiliados Gubernamentales durante las
reuniones, ofreciendo analisis y recomendaciones en tiempo real.

b) Ayudar en la preparacion de documentos y materiales necesarios para las reuniones
de la Junta Directiva y los Comités, asegurando que los Directores Afiliados
Gubernamentales cuenten con toda la informacion relevante.

c) Facilitar la coordinacion entre las agencias gubernamentales y el Fondo BCA,
buscando que las politicas y acciones estén alineadas y sean complementarias.

d) Proveer asesoramiento sobre la implementacion de proyectos y programas,
identificando posibles obstaculos y proponiendo soluciones para superarlos.

2.10 Conflictos de Intereses

De conformidad con la disposicion de los Estatutos del Fondo BCA sobre conflictos de
intereses (seccion 12.1), siempre que un Director, o una Persona Vinculada (segun ese
término se define en los Estatutos) a ese Director, determine que €l o ella pueda
beneficiarse financieramente o sufrir pérdidas financieras por cualquier asunto que ha sido
presentado a la Junta Directiva relacionado con las actividades del Fondo BCA (un "Interés
Financiero"), el Director, segin corresponda, debe revelar a la Junta Directiva, segun
corresponda, los hechos sustanciales en relacion con el Interés Financiero, incluida la
naturaleza y el alcance del Interés Financiero, y la Junta Directiva (mediante la mayoria de
los demas Directores) podra solicitar a ese Director que se abstenga de cualquier votacion
relacionada con el asunto y que no esté presente durante ninguna votacion relacionada con
el asunto. Ademas, el Fondo BCA se guiara por la ‘Politica de Conflicto de Intereses’
establecida en el Anexo 7 de este Manual Operativo.

3 Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva, conforme los Estatutos del Fondo BCA, es responsable de la gestion
operativa del Fondo BCA, asegurando la implementacion efectiva de las decisiones de la
Junta Directiva y de los Comités de Programa. Su objetivo principal es promover el
cumplimiento del propdsito del Fondo BCA a través de la administracion eficiente de planes,
programas y proyectos financiados con recursos propios y de otras fuentes.

Sin perjuicio de otras responsabilidades especificas que la Junta Directiva del Fondo BCA
decida delegar a la Direccion Ejecutiva, sus responsabilidades son:
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Supervisar y coordinar todas las actividades operativas del Fondo BCA, en
observancia a las politicas institucionales y los procedimientos establecidos en el
presente documento;

Gestionar la implementacion efectiva de los planes, programas y proyectos del
Fondo del BCA, que sean ejecutados con recursos propios y de otras fuentes
Ejecutar las decisiones de la Junta Directiva y de los Comités Consultivos y Comités
de Programa, asegurando su cumplimiento oportuno y eficaz;

Monitorear y evaluar el progreso de los proyectos, asegurando su alineacion con los
objetivos estratégicos y ajustando las estrategias segun sea necesario;

Gestionar las operaciones administrativas diarias, incluyendo la logistica de la
oficina y el mantenimiento de instalaciones y equipos;

Administrar los recursos humanos, incluyendo la contratacién, capacitacion y
desarrollo del personal;

Preparar los estados financieros del Fondo BCA;

Elaborar y ejecutar el presupuesto anual del Fondo BCA, asegurando una gestion
financiera prudente y transparente;

Supervisar las inversiones del Fondo BCA en seguimiento a las decisiones del
Comité Financiero y evaluar su desempefio, buscando optimizar los rendimientos
financieros;

Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicacion interna y externa para promover
los objetivos del Fondo BCA y mantener una imagen publica positiva;

Gestionar las relaciones con socios estratégicos, donantes, gobiernos y otras partes
interesadas, asegurando la colaboracion y el apoyo continuo;

Coordinar la logistica de los viajes y eventos de los Directores y personal del fondo
BCA, incluyendo la planificacion y organizacién de itinerarios;

Asegurar el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables, incluyendo
la obtencion y mantenimiento del estado de exencion de impuestos; vy,

Mantener y gestionar la documentacion y los archivos del Fondo BCA, asegurando
su organizacién y accesibilidad.

La Direccion Ejecutiva, podra mantener asesoria legal externa y/o contratada bajo demanda

de las

necesidades especificas de la Direccidon Ejecutiva y/o de la Junta Directiva. La

asesoria legal debera cumplir con las siguientes funciones:

a)

b)

c)
d)

Proveer capacitacion y asesoramiento legal en todas las areas de operaciéon del
Fondo BCA, incluyendo contratos, acuerdos y politicas internas, asegurando el
cumplimiento de las politicas y procedimientos

Asegurar que todas las actividades del Fondo BCA cumplan con las leyes y
regulaciones aplicables.

Identificar y recomendar acciones frente a riesgos legales, proporcionando
soluciones y estrategias para mitigarlos.

Preparar, revisar y mantener todos los documentos legales, asegurando su validez
y conformidad con las normativas vigentes.

La-Direccion Ejecutiva, conforme los Estatutos del Fondo BCA, tendr4& como minimo siete
areas operativas, sin perjuicio de otras que pudieran crearse para su adecuado desempefio
conforme lo decida la Junta Directiva:

Area Técnica;
Area de Talento Humano y Administracion;
Area de Tecnologia y Procesos
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e Area Financiera;

e Area de Movilizacién de Recursos y Comunicacion; y
e Area de Auditoria, Cumplimiento y Evaluacién de Riesgos.

La Figura 1, a continuacioén, presenta el organigrama del Fondo BCA y la Figura 2 presenta

el detalle de la Direccién Ejecutiva.
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La Direccién Ejecutiva estara dirigida por el Director Ejecutivo, cuya seleccion y funciones se
definen en los Estatutos del Fondo BCA y en este Manual Operativo.

3.1 AreaTécnica

El area Técnica tendra las siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)
e)

)

g)

h)

Supervisar la planificacion e implementacién de los programas y proyectos del Fondo
BCA.

Asegurar la correcta implementacion de los proyectos financiados por el Fondo BCA,
para garantizar la adecuada alineacion con los objetivos estratégicos del Fondo BCA.
Monitorear el progreso de los proyectos por medio de la revision y aprobacion de los
reportes recibidos de los implementadores de proyectos y por medio de visitas de
campo.

Evaluar los resultados y el impacto de los proyectos financiados por el Fondo BCA 'y
preparar informes periddicos para la Junta Directiva y Comités.

Mantener comunicacién constante con los socios de los proyectos financiados por el
Fondo BCA vy otras partes interesadas.

Aplicar las herramientas del Sistema de Gestion Ambiental y Social del Fondo BCA
para la identificacion de riesgos ambientales y sociales en todos los proyectos
financiados por el Fondo BCA.

Identificar, generar acciones de minimizacién y monitorear la gestién de los riesgos
ambientales y sociales identificados y sus acciones de mitigacién por medio de la
revision y aprobacion de los reportes recibidos de los implementadores de proyectos
y por medio de visitas de campo.

Preparar y entregar acciones de fortalecimiento de capacidades en gestion de riesgos
ambientales y sociales a los implementadores de proyectos, al equipo de la Direccién
Ejecutiva, a la Junta Directiva y Comités del Fondo BCA.

Realizar los procedimientos de compras y contrataciones que sean requeridos por los
beneficiarios gubernamentales o por el equipo de la Direccidon Ejecutiva, conforme a
la Politica de Compras y Contrataciones del Fondo BCA.

3.2 Areade Talento Humano y Administracion

El area de Talento Humano y Administracion tendra las siguientes funciones:

a)
b)
c)

Coordinar y supervisar las operaciones administrativas diarias.

Gestionar la logistica de la Direccion Ejecutiva.

Garantizar que se cuente con las instalaciones y equipos adecuados, incluyendo el
mantenimiento, seguridad de datos entre otros.

Gestion del talento humano, incluyendo la contratacion, desarrollo profesional y
gestion del ambiente laboral entre otros.

Velar por el cumplimiento de las politicas y procedimientos administrativos.
Administrar la gestion de documentos y archivos administrativos.

Desarrollar las politicas del talento humano, entre ellos las escalas de responsabilidad.
Desarrollar los descriptivos de cargo del Fondo BCA

Liderar la comunicacion y coordinacion interna.

El area de Talento Humano y Administracion debera contar con asesoria de cumplimiento
externa, que tendra como funciones:

a)

b)

Preparar y presentar los informes de cumplimiento a la Direccidn Ejecutiva, Juntas,
Comités y otros actores.
Coordinar la realizaciéon del Comité de Cumplimiento.
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c)

d)

e)

Definir procedimientos para cumplir con las normas y proteger al Fondo BCA de
riesgos de lavado de activos, relacionamiento con el terrorismo y otros que puedan
afectar la integridad del Fondo.

Servir como oficial de cumplimiento ante la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico
UAFE, para la prevencion de lavado de activos.

Guiar al Fondo en la actualizacibn permanente en materia de normativa,
reglamentaciébn, mejores practicas, herramientas, técnicas y estandares
internacionales.

3.3 Areade Tecnologiay Procesos

El &rea de Tecnologia y Procesos tendré las siguientes funciones:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Gestionar la infraestructura tecnolégica incluyendo hardware, software, redes y
sistemas de informacion.

Brindar soporte técnico al equipo del Fondo.

Garantizar la seguridad de la informacion.

Velar por el cumplimiento de la Ley de Proteccién de Datos.

Desarrollar o contratar software requerido para la operacion.

Registro, publicacién, automatizacion y optimizacion de procesos.

3.4 Area Financiera

El area Financiera tendra las siguientes funciones:

a)

b)
c)
d)
e)

)

g)

h)
i)

r
s)

Coordinar la gestion financiera del Fondo BCA, incluyendo la elaboracion; seguimiento
y ejecucion del presupuesto y gastos

Asegurar la exactitud y transparencia de los registros financieros.

Gestionar las inversiones locales del Fondo BCA y evaluar su desempefo.

Dar seguimiento al administrador de inversiones.

Generar el reporte semanal del estado de los activos del Fondo BCA

Preparar informes financieros periddicos para la Junta Directiva, el Tesorero, el
Director Ejecutivo y otros interesados.

Gestionar la documentacion de las transacciones financieras y mantener la integridad
de los datos.

Generar proyecciones financieras

Servir como Secretario del Comité Financiero.

Revisar y aprobar los informes financieros de los proyectos financiados.

Revisar propuestas financieras para los esfuerzos de movilizacién de recursos del
Fondo BCA.

Analizar, aprobar y realizar pagos requeridos por el equipo administrativo o de
compras y contrataciones.

Coordinar la contratacion del auditor externo

Mantener registros contables precisos y actualizados.

Preparar los estados financieros del Fondo BCA.

Preparar informes contables periddicos, asegurando la integridad y exactitud de los
datos.

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y preparar las declaraciones de
impuestos.

Coordinar y preparar la documentacién necesaria para auditorias internas y externas.
Implementar y supervisar los controles internos financieros para prevenir fraudes y
errores.
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El area Financiera podra manejar directamente o de manera externa la gestion contable, de
acuerdo con las necesidades especificas de la Direccion Ejecutiva y/o de la Junta Directiva y
sobre la base de criterios de efectividad y eficiencia de gestion.

El area Financiera coordinara y supervisara el trabajo del gestor de inversiones de acuerdo
con lo establecido en los Estatutos del Fondo del Biocorredor Amazénico.

3.5 Areade Movilizaciéon de Recursos y Comunicacion
El area de Movilizacion de Recursos y Comunicacién tendra las siguientes funciones:

a) Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicacién que promuevan los objetivos del
Fondo BCA.

b) Gestionar la presencia en medios y redes sociales del Fondo BCA.

¢) Coordinar la produccion de materiales de comunicacion, incluyendo boletines,
informes y publicaciones.

d) Facilitar la comunicacion interna y externa del Fondo BCA.

e) Manejary mantener actualizada la pagina web del Fondo BCA, redes sociales y otras
plataformas y canales de comunicacién del Fondo BCA.

f) Preparar propuestas para los esfuerzos de movilizacion de recursos del Fondo BCA.

g) Desarrollo y ejecucion de estrategias de captacion de fondos y/o movilizacion de
recursos.

h) Gestion de relaciones con donantes y socios.

i) Desarrollo de nuevos productos y servicios.

j) Produccion de materiales ejecutivos y de comunicacion externa.

k) Proveer directrices sobre la imagen de marca al equipo del Fondo.

3.6 Areade Auditoria, Cumplimiento y Evaluacion de Riesgos
El area de Auditoria, Cumplimiento y Evaluacion de Riesgos tendrd las siguientes funciones:

a) Auditar los procesos del Fondo BCA siguiendo el plan anual de auditorias; con
especial énfasis en la revision de estados financieros y gastos del Fondo BCA.

b) Proporcionar recomendaciones para mejorar los controles internos.

c) Alertar y supervisar la implementacion de controles internos para prevenir fraudes y
errores.

d) Auditar la seguridad y fiabilidad de los sistemas de informacién del Fondo.

e) Supervisar el cumplimiento de leyes y politicas nacionales, internacionales
pertinentes.

f) Establecer un sistema de identificacion, evaluacion, correccion y asuncién de riesgos
en los diferentes procesos,

g) Evaluar de manera integral los riesgos: operativos, de liquidez, de mercado y otros
pertinentes.

h) Reportar en forma sistematica los riesgos operativos y el estado de las gestiones para
controlarlos.

4 Aspectos Operativos
4.1 Fuentey uso delos ingresos
El Fondo BCA se financiar4 con los ingresos generados por cualquiera de las fuentes

previamente aprobadas por la Junta Directiva del Fondo BCA y estas seran usadas segun lo
establecido en el Articulo 11 de los Estatutos del Fondo BCA.
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4.2 Gastos Administrativos

Son todos los gastos incurridos para la administracion y operacion del Fondo BCA. Estos
gastos se financiaran mediante la retencién de una parte del flujo de caja de la transaccion
financiera original que resulté en la creacion del Fondo BCA, los cuales no podran exceder el
monto de USD.2.824.614,00 dolares estadounidenses por afio.

La Direccion Ejecutiva del Fondo BCA buscara continuamente que sus operaciones sean
sostenibles para lo cual podra desarrollar e implementar una Politica de Gastos
Administrativos que debera ser aprobada por la Junta Directiva. Esta Politica debera
contemplar un techo para los gastos administrativos del Fondo BCA.

Todos los gastos administrativos deben estar previstos en el presupuesto anual y deberan
mantener relacion con el plan de trabajo del Fondo BCA, los cuales seran previamente
aprobados por la Junta Directiva. Este presupuesto debe ser realista, reflejando tanto las
necesidades operativas del Fondo BCA como las restricciones financieras.

Los gastos administrativos se monitorearan regularmente para asegurar que se mantengan
dentro de los limites establecidos por el presupuesto aprobado. La Direccion Ejecutiva del
Fondo BCA debera realizar informes periddicos a la Junta Directiva sobre la ejecucion de los
gastos administrativos.

La Direccion Ejecutiva fomentara una cultura de austeridad dentro del Fondo BCA, buscando
siempre minimizar los gastos administrativos sin comprometer la calidad, eficiencia operativa
del Fondo BCA, ni las condiciones de trabajo del personal del mismo.

Periddicamente la Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva revisaran los contratos de bienes y
servicios y los gastos recurrentes para identificar oportunidades de ahorro y mejorar la
eficiencia en el uso de los gastos administrativos del Fondo BCA.

4.3 Recursos humanos

El Fondo BCA buscara contratar un personal altamente calificado y comprometido con su
propésito. La atraccidn y retencion de talento depende de procesos cuidadosos de seleccion,
contratacion, induccion, desarrollo profesional basados en el desempefio y condiciones de
trabajo ofertadas.

Para garantizarlo, el Fondo BCA elaborara un Manual de Puestos y Funciones tomando en
consideracién la conformacion de la Direccion Ejecutiva y su organigrama, de acuerdo a lo
descrito en este Manual Operativo.

El Area de Talento Humano y Administracion del Fondo BCA desarrollara un Codigo de Etica,
gue servira como guia para los miembros de la Junta Directiva, Comités y el equipo de la
Direccion Ejecutiva, con claridad de lo que se espera de su comportamiento en el ambito del
Fondo BCA. Los empleados del Fondo BCA deberan recibir entrenamiento anual sobre el
Cadigo de Etica y los miembros de la Junta Directiva y Comités deberan recibir una induccion
sobre este documento cuando sean designados.

El Fondo BCA ofreceré igualdad de oportunidades y asegurara que sus procesos de seleccion
de personal sean transparentes y se basen en las calificaciones de los solicitantes. Todas las
decisiones de reclutamiento, empleo, promocion, retencién, capacitacion, accion disciplinaria
y otros asuntos de empleo del personal se tomaran sin tener en cuenta la edad, la raza, el
color, el origen étnico, la afiliacion religiosa, el género, el estado civil, la orientacion sexual, la
afiliacion politica o la discapacidad.
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La seleccion del personal se basara en la descripcion del puesto correspondiente, que incluira
los requisitos y objetivos del puesto a cubrir, asi como el perfil que debe cumplir el aspirante.
El procedimiento estara establecido en el mencionado Manual.

Los procesos de seleccion seran llevados a cabo por un Comité de Seleccion Interno
conformado por el Director Ejecutivo y el Gerente Administrativo, basado en criterios y
puntuaciones divulgados publicamente a todos los posibles candidatos.

Los criterios de seleccién se desarrollan de acuerdo con las caracteristicas esperadas de
cada puesto. El Comité de Seleccién Interno entrevistara a los candidatos y comprobara sus
referencias.

La seleccidn final sera realizada por el Director Ejecutivo.

La seleccion del primer Director Ejecutivo sera liderada por un Comité de Seleccion de la
Junta Directiva con el apoyo de un consultor especialista en fondos de conservacion. Los
demas Directores Ejecutivos que el Fondo BCA tenga que contratar en el futuro, seran
seleccionados por un Comité de Seleccién de la Junta Directiva con el apoyo del miembro
mas senior de la Direccion Ejecutiva.

Los contratos de trabajo no implican no exclusividad; sin embargo, ningiin empleado puede
mantener otras relaciones de trabajo; prestar servicios de consultoria; participar con
remuneracion en comités de trabajo de otras organizaciones donde pueda existir un conflicto
de interés con las actividades del Fondo del BCA y por tanto deber& aplicarse lo que la Politica
de Conflicto de Intereses — Anexo 7 - del Fondo BCA establece para el efecto.

Es importante garantizar que todo el personal se integre en el funcionamiento colectivo del
Fondo BCA lo antes posible. Cada nuevo empleado debe tener claro el propoésito, la misién,
los valores, los programas, las operaciones, los procedimientos y su papel dentro del equipo
del Fondo BCA. Para el efecto, el Gerente Administrativo fijar4 y planeara sesiones de
induccion.

Una vez contratado, el desempefio del personal del Fondo BCA debe ser evaluado
anualmente por el Director Ejecutivo o el supervisor directo de cada empleado, con base en
el Manual de Puestos y Funciones que debera incluir un Sistema de Evaluacién del Personal.

4.4 Planeacion Estratégica

El Director Ejecutivo es responsable del desarrollo de un Plan Estratégico para el Fondo BCA.
Este plan debera ser aprobado por la Junta Directiva y debera contener, como minimo:

a) Vision; mision; proposito y valores del Fondo BCA,;

b) Metas, objetivos, estrategias y acciones clave;

c) Estrategia de implementacion, monitoreo y evaluacion;

d) Estrategia de sostenibilidad y generacién de ingresos;

e) Estrategia de gestion de riesgos y participacion de partes interesadas;
Se recomienda que el Plan Estratégico tenga una duracién de 5 afos. Sin embargo, su
duracion, contenido y formato especificos, seran definidos por el Director Ejecutivo bajo la
supervisiéon y aprobacion de la Junta Directiva. Un Plan de Partes Interesadas sera mantenido
en alineacién con el Plan Estratégico vigente.

4.5 Comprasy Contrataciones

La Direccion Ejecutiva es la responsable de asegurar que todos los bienes, servicios y obras
adquiridos por el Fondo BCA se obtengan de manera transparente, eficiente y equitativa de
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forma de maximizar el valor de los recursos financieros del Fondo BCA, minimizar riesgos y
garantizar la integridad de los procesos de adquisicion.

El Director Ejecutivo del Fondo BCA debera desarrollar una Politica de Compras y
Contrataciones detallada compatible con los principios y procedimientos planteados en este
Manual Operativo y con politicas de compras y contrataciones de reconocidos donantes
internacionales. La ‘Politica de Compras y Contrataciones’ del Fondo BCA constituira un
documento adicional a este Manual Operativo y estara disponible publicamente.

Los principios generales que guiaran la Politica de Compras y Contrataciones seran:
1. Proceso Competitivo:

a) Para adquisiciones de gran envergadura, se utilizara un proceso de licitacion abierta
gue permita la participacion de un amplio espectro de proveedores.

b) Para compras menores, se solicitaran varias cotizaciones (al menos tres) para
asegurar la competitividad de precios y condiciones.

c) Para compras especializadas o en situaciones de emergencia que determine la Junta
Directiva, se podra realizar contrataciones directas.

2. Seleccién Basada en Mérito:
a) Las propuestas seran evaluadas basandose en criterios preestablecidos que incluyen
costo, calidad, experiencia, y capacidad técnica.

3. Transparencia en el Proceso:

a) Las convocatorias para licitaciones y solicitudes de cotizacion se publicaran de
manera accesible y abierta, garantizando la participacion de todos los interesados.

b) Se mantendran registros detallados de todas las etapas del proceso de adquisicion,
incluyendo decisiones de adjudicacion y contratos firmados.

4. Control y Supervision:

a) Se realizaran auditorias peridédicas para revisar los procesos de compras y
contrataciones, identificando areas de mejora y asegurando el cumplimiento de las
politicas establecidas.

b) Se estableceran mecanismos para que los proveedores puedan presentar
reclamaciones o apelaciones en caso de disputas o percepciones de irregularidades.

En los procedimientos de compra y contrataciones se tomaran en cuenta las siguientes
consideraciones especificas:

a) Siempre que sea posible, se priorizaran proveedores que ofrezcan bienes y servicios
sostenibles, minimizando el impacto ambiental y promoviendo practicas laborales
justas.

b) Todos los participantes de los procesos de compras y contrataciones deben declarar
cualquier interés personal o profesional que pueda influir en la adjudicacion del
contrato.

c) Se implementaran medidas para mitigar cualquier conflicto de interés identificado,
asegurando la imparcialidad del proceso.

d) Se proporcionara capacitaciéon continua al personal para asegurar que estén
actualizados en las mejores practicas y normativas vigentes de compras y
contrataciones.

4.6 Plan de Trabajo y Presupuesto Anual
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La Direccion Ejecutiva es la responsable de la elaboracion e implementacion del presupuesto
anual del Fondo BCA, que debera ser aprobado por la Junta Directiva. Este presupuesto debe
ser presentado a la Junta Directiva para su aprobacién a mas tardar dos (2) meses antes del
inicio del nuevo afio fiscal, en conjunto con el Plan de Trabajo anual.

Como minimo, el Presupuesto incluird los Ingresos previstos, los Gastos Administrativos,
Gastos de Inversiéon (que incluyen los recursos para subvenciones), Gastos de Capital; vy,
Gastos de Provision para Contingencias; que seran preparados y presentados en un formato
adecuado.

El Area Financiera de la Direccién Ejecutiva preparara informes mensuales que comparen los
ingresos y gastos reales con el presupuesto aprobado. Estos informes se presentaran al
Director Ejecutivo para su revision.

Cada trimestre, el Director Ejecutivo presentara a la Junta Directiva la ejecucion del
presupuesto, quién podra aprobar ajustes en funcion de las circunstancias financieras. Si se
identifican excedentes o déficits en el presupuesto, la Junta Directiva o la Direccion Ejecutiva
segun las normas internas de delegacion de autoridad pueden autorizar la reasignacion de
fondos dentro del presupuesto para optimizar el uso de los recursos.

Al final de cada afio fiscal, la Direccion Ejecutiva preparara un informe detallado sobre la
ejecucioén del presupuesto, comparando los ingresos y gastos reales con lo presupuestado, y
analizando y justificando las variaciones. Este informe se presentara a la Junta Directiva para
su revision y aprobacion, y sera utilizado como base para la planificacion del presupuesto del
siguiente afio.

En el caso de que la Junta Directiva no apruebe oportunamente un Plan de Trabajo Anual o
un Presupuesto, o si el Fondo opera sin un plan estratégico vigente y, el Director de The
Nature Conservancy (en adelante, “TNC”) determina, a su entera y razonable discrecion, que
continuar utilizando el Plan de Trabajo Anual o el Presupuesto del afio anterior, o que operar
sin un plan estratégico vigente, no es el mejor interés del Fondo BCA, el Director de TNC lo
notificard de inmediato por escrito a la Junta Directiva.

La Junta Directiva tendrd un periodo de cuarenta y cinco (45) dias para dar respuesta desde
la notificacién de TNC; si la Junta Directiva no presenta una solucion, el director de TNC
tendra el derecho (pero no la obligacién) de preparar el Plan de Trabajo Anual, el Presupuesto
y/o el Plan Estratégico, seglin sea el caso, en el mejor interés del Fondo BCA y su propdsito
general.

5 Aspectos Financieros

5.1 Ejercicio fiscal

El ejercicio fiscal comenzara el 1 de enero y finalizara el 31 de diciembre de cada afio.

5.2 Cuentas Bancarias

La Junta Directiva establecera las cuentas bancarias que considere necesarias para el
funcionamiento del Fondo BCA.

El Copresidente No Afiliado Gubernamental, el Tesorero y el Director Ejecutivo seran los
signatarios de las cuentas bancarias.

El Gerente Financiero puede ser un signatario adicional si asi lo decide la Junta Directiva.
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Todos los movimientos bancarios correspondientes a dichas cuentas seran realizados por el
Director Ejecutivo y/o su delegado y uno de los otros dos firmantes, y/o sus delegados, de
acuerdo con lo que establezca la Politica de Delegacion de Autoridad del Fondo BCA.

Las cuentas bancarias estaran sujetas a inspeccién por parte de la Junta Directiva. El
Tesorero proporcionard, a solicitud de cualquier miembro de la Junta Directiva, toda la
informacién, informes y declaraciones relacionadas con esas cuentas al Director solicitante.

5.2.1 Cuentas de Operacion

Se establecera al menos una cuenta bancaria en la que se depositaran todas las fuentes de
ingresos del Fondo BCA pertenecientes a sus operaciones cotidianas. Esta se denominara
“Cuenta de Explotacion”.

Los costos asociados con las necesidades y gastos operativos generales del Fondo BCA,
incluido el pago de los gastos administrativos y el desembolso de subvenciones, se realizaran
a través de la “Cuenta de Gastos™.

Las Cuentas de Operacion pueden ser en Ecuador y/o en Estados Unidos.
5.2.2 Cuentas de Inversion.

Se establecerd al menos una “Cuenta de Inversiéon” con el fin de que sea una cuenta de
gestion de inversiones para invertir los activos del Fondo BCA (de dotaciéon o de recursos
extinguibles -que no se vayan a utilizar por algun tiempo-) segun se especifica en la ‘Politica
de Inversion del Fondo BCA’ (Anexo 8).

Estas “Cuentas de Inversién”, incluidas las rentas y plusvalias generadas por las mismas,
seran invertidas por un o unos Gestores de Inversion internacionalmente reconocidos,
seleccionados por la Junta Directiva mediante un proceso de seleccion transparente y
competitivo. Todas las inversiones de los activos del Fondo BCA se realizaran de conformidad
con la ‘Politica de Inversion del Fondo BCA'.

La Junta Directiva, el Comité Financiero, el Tesorero y/o el Director Ejecutivo pueden exigir a
los Gestores de las Cuentas de Inversion la presentacion con una periodicidad minima
trimestral de informes que muestren el valor global de la cartera, las participaciones de
inversion, incluidas las calificaciones de los activos, la diversificacion de la cartera, las
ganancias (o pérdidas) del periodo y del afio, las comparaciones con periodos anteriores, las
distribuciones al Fondo, etc. Las “Cuentas de Inversion” pueden ser sujetas a inspeccion por
parte de cualquier miembro Director, con sujecion a las restricciones razonables establecidas
por la Junta Directiva.

Las “Cuentas de Inversion” pueden ser en Ecuador o internacionales para acceder a los
mercados internacionales de inversiones.

5.3 Mantenimiento de Registros

El Area Financiera de la Direccion Ejecutiva sera la responsable de llevar una contabilidad
adecuada de todas las sumas de dinero recibidas y gastadas o invertidas en cualquier forma
por parte del Fondo BCA y de los asuntos respecto de los cuales se efectlen tales ingresos,
gastos o inversiones, asi como de los activos y pasivos del Fondo BCA.

El Area Financiera de la Direccién Ejecutiva, velara por la preparacion y el mantenimiento
adecuados de los registros financieros. Esto incluira, entre otros:
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a) Registros completos de cada transaccion financiera que el Fondo BCA conservara
durante no menos de siete (7) afios después de que se haya procesado la transaccion;

b) Todos los desembolsos realizados deberan contar con su debido respaldo y registro
Y,

c) Preparacion de conciliaciones bancarias para todas las cuentas bancarias con una
periodicidad mensual, registros fisicos y digitales deberan reposar en los registros del
Fondo BCA.

5.4 Estados Financieros

La Direccion Ejecutiva debe preparar y mantener los estados financieros del Fondo BCA de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas en
Ecuador, y conforme a las normativas establecidas por las autoridades fiscales y regulatorias
ecuatorianas. Ademas, dado que el Fondo BCA esta constituido como una entidad sin fines
de lucro bajo la seccién 501(c)(3) del Cédigo de Rentas Internas de los Estados Unidos
conforme los Estatutos del Fondo BCA.

La Direccién Ejecutiva debe preparar y mantener los estados financieros de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos (GAAP),
especificamente bajo las normas establecidas por el Financial Accounting Standards Board
(FASB) en la ASC 958 para entidades sin fines de lucro. Esto incluye la presentacion de
informes financieros que cumplan con los requisitos del IRS, garantizando la transparencia y
la rendicion de cuentas tanto en Ecuador como en Estados Unidos.

Todos los estados financieros se someteran a revision y aprobacion por parte de la Junta
Directiva.

Los estados financieros se presentardn de forma anual, con reportes trimestrales resumidos
para revision interna de la Junta Directiva. Sin perjuicio de lo que decida la Junta Directiva o
dicte la normativa tributaria vigente, se preparan, al menos, los siguientes estados financieros:

a) Estado de Situacion Financiera;

b) Estados de Pérdidas y Ganancias;

c) Estado de Cambios en el Patrimonio;
d) Estado de Flujos de Efectivo;y,

e) Notas a los Estados Financieros.

Los estados financieros y las cuentas contables que los conforman deben contener, ademas,
cualquier informacion adicional requerida por la Junta Directiva. Los estados financieros
pueden presentarse a cualquier donante con el que el Fondo BCA haya acordado por escrito
proporcionar dicha informacién. Los estados financieros seran auditados anualmente por un
auditor externo independiente.

5.5 Contabilidad

El Area Financiera de la Direccion Ejecutiva garantizard que se prepare y se lleve la
contabilidad y la elaboracion los estados financieros de cada ejercicio fiscal.

5.6 Auditorias
El Fondo BCA sera sujeto de auditorias anuales para asegurar que sus operaciones

financieras y administrativas se conduzcan con integridad, transparencia y en cumplimiento
con las normativas aplicables.
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Sin perjuicio de la que la Junta Directiva decida, las auditorias se guiaran por los siguientes
principios:

a) Transparencia Financiera;
b) Cumplimiento Normativo; y
c) Deteccién y Prevencion de Fraude.

Existirdn al menos tres tipos de auditoria: interna, externa y especial.

La auditoria interna sera responsabilidad de la Direccibn Ejecutiva quién reportara
directamente a la Junta Directiva. Esta auditoria abarca la revision continua de los procesos
financieros, operativos y de control del Fondo BCA e incluye la verificacién del cumplimiento
de los Estatutos del Fondo BCA, este Manual Operativo y las diferentes Politicas del Fondo
BCA,; la evaluacién de la eficacia de los controles internos; vy, la identificacion de areas de
riesgo. La Direccion Ejecutiva elaborara al menos cada afio un informe de auditoria interna
gue identifique hallazgos, riesgos y recomendaciones que seran revisados por la Junta
Directiva para la toma de decisiones y para la implementacién de medidas correctivas.

La realizacion de la auditoria externa sera responsabilidad del Tesorero del Fondo BCA y
sera realizada por una firma de auditoria externa independiente seleccionada por la Junta
Directiva. La Junta Directiva debera tener presente que la auditoria debera ser ejecutada por:
(@) Deloitte & Trouche LLP, (b) Ernst & Young LLP, (¢) KPMG LLP, o d)
PricewaterhouseCoopers LLP. La auditoria externa revisard los estados financieros del
Fondo BCA para asegurar su conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) y la legislacion ecuatoriana. También incluird una revision de los controles
internos y la gestién de riesgos. La firma auditora proporcionaré un informe detallado con su
opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros, asi como recomendaciones para
mejorar los controles internos y la gestion financiera. Este informe sera presentado a la Junta
Directiva. Se contratara la auditoria externa anualmente y se cambiara la firma de auditoria
externa cada 5 afilos como minimo. Los informes de auditoria seran publicados en el plazo de
un mes posterior a su adopcion o actualizacion en el sitio web del Fondo BCA como medida
de transparencia.

Cabe mencionar que, los informes de auditoria se deben proporcionar a DFC y al coordinador
del proyecto en un plazo de diez (10) dias a partir de la recepcién de los mismos.

La auditoria especial es una auditoria que podra ser solicitada en cualquier momento por
pedido de uno o mas de los Directores del Fondo BCA o0 en respuesta a situaciones
especificas, por ejemplo, por demanda de un donante. Debera ser realizada por un auditor
externo independiente de reconocido prestigio y competencias, cuya contratacion debera ser
aprobada por la Junta Directiva.

5.7 Politica de Inversion

La ‘Politica de Inversion’ tiene por objeto definir el apetito de riesgo y presentar los objetivos
y filosofia de inversidn y establecer los lineamientos generales para la gestién, control,
monitoreo y evaluacion del Portafolio Patrimonial del Fondo BCA. La Politica de Inversion del
Fondo BCA esta disponible en el Anexo 8 de este Manual Operativo.

5.8 Politica de Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

La ‘Politica de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo’, se crea

con el fin de prevenir, detectar y reportar riesgos asociados a cualquier actividad ilicita
vinculada al lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otras actividades ilegales que
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puedan comprometer los recursos del Fondo BCA y poner en riesgo la transparencia y
legalidad de los procesos llevados a cabo tanto a nivel interno como en las relaciones del
Fondo BCA con terceros. La ‘Politica de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo’ y el ‘Formulario de Conozca a su Contraparte y Declaracion de Origen Licito
de Fondos’ que la complementa se pueden consultar en el Anexo 9 de este Manual
Operativo.

5.9 Disolucioén
5.9.1 Procedimiento de Disolucion

El Fondo BCA podra ser disuelto de conformidad con lo establecido en el Articulo IX de los
Estatutos del Fondo BCA. En caso de disolucién, se procedera de la siguiente manera:

a) La disolucion requerird un Votacion Cualifica de la Junta Directiva, segun se establece
en la Seccion 9.1 de los Estatutos.
b) Una vez aprobada la disolucion, la Junta Directiva o los funcionarios autorizados
deberan:
i.  Notificar formalmente a todos los donantes, gobiernos participantes y partes
interesadas relevantes.
ii. Preparar un plan detallado para la liquidacién de activos y el cumplimiento de
obligaciones pendientes.
ii.  Designar a los liqguidadores o responsables del proceso de disolucion.

5.9.2 Destino del Patrimonio

De acuerdo con la Seccién 9.1 de los Estatutos del Fondo BCA, tras la disolucion de la
Corporacion:

a) Todos los activos remanentes, después de pagar o hacer provision para el pago de
todas las responsabilidades de la Corporacion, seran distribuidos exclusivamente para
propésitos exentos de impuestos dentro del significado de la seccién 501(c)(3) del
Caodigo de Rentas Internas o la seccidn correspondiente de cualquier codigo tributario
federal futuro.

b) La distribucion de activos se hara a una 0 mas organizaciones que:

i.  Tengan propdsitos similares a los de la Corporacion.

ii.  Califiquen como organizaciones exentas bajo la seccion 501(c)(3) del Cédigo
de Rentas Internas o la seccién correspondiente de cualquier cédigo tributario
federal de Estados Unidos.

iii.  Sean seleccionadas previamente por la Junta Directiva.

5.9.3 Documentacion y Cumplimiento Legal
El proceso de disolucién debera:

a) Quedar debidamente documentado en las actas de la Corporacion.

b) Cumplir con todos los requisitos legales aplicables segun las leyes del Estado de
Delaware.

¢) Incluir la presentacién de todos los formularios y documentos necesarios ante las
autoridades fiscales y regulatorias pertinentes.

d) Garantizar la preservacion adecuada de los registros corporativos por el periodo que
exija la ley.
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Anexos
Anexo 1 - Certificado de Incorporacion del Fondo BCA

https://fondobiocorredoramazonico.org/wp-content/uploads/2024/12/Fondo-BCA-Certificado-
de-Constitucion-traduccion-ESP.pdf

Anexo 2 - Estatutos del Fondo BCA

https://fondobiocorredoramazonico.org/wp-content/uploads/2024/12/Fondo-BCA-Estatutos-
traduccion-ESP.pdf
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Anexo 3 - Directrices del Comité Técnico del Biocorredor Amazénico
FONDO DEL BIOCORREDOR AMAZONICO
1. ANTECEDENTES

Conforme se establece en los Estatutos del Fondo BCA, la Junta Directiva establecera
procedimientos para el Comité de la Junta y delegara al mismo roles que sean necesarios o
deseables para la gestion eficiente de la propiedad, asuntos, negocios y actividades de la
Corporacion.

Por consiguiente, el Comité Técnico del BCA, sin perjuicio de las responsabilidades descritas
en los Estatutos del Fondo (seccion 5.3)?, tiene como rol principal proporcionar asesoramiento
técnico especializado, desarrollar estrategias, procedimientos y criterios de seleccion para los
proyectos e iniciativas a ser subvencionadas por el Fondo BCA vy, supervisar su
implementacién en el marco del Programa Biocorredor Amazonico, garantizando en todo
momento que las intervenciones financiadas se alineen con los objetivos estratégicos y con
los compromisos de conservacion suscritos por la Republica del Ecuador en el marco de la
conversion de deuda. De igual manera, el Comité Técnico del BCA cumplira con las
directrices establecidas en el Manual de Procedimientos para el Otorgamiento de
Subvenciones.

2. OBJETIVO

El objetivo del presente documento es proporcionar un marco integral que guie los
procedimientos y directrices necesarias para el Comité Técnico del Biocorredor Amazoénico
(en adelante, ‘Comité Técnico del BCA’), a fin de asegurar transparencia, eficiencia y
efectividad en la gestién y evaluacion de las propuestas de proyectos a ser subvencionados.

El Comité Técnico del BCA formulara recomendaciones fundamentadas a la Junta Directiva
del Fondo BCA, quien es la instancia responsable de la aprobacion final de los proyectos a
ser subvencionados.

3. MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DEL BCA

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos del Fondo BCA y sus documentos operativos,
los miembros del Comité Técnico del BCA deberan poseer experiencia comprobada en temas
relacionados con conservacion, gestion ambiental, desarrollo sostenible, cambio climatico,
gestion financiera de proyectos o areas afines.

Adicionalmente, con aprobacién de la Junta Directiva, se podra contar con la asistencia y
participacion de expertos técnicos con voz pero sin voto, quienes deberan cumplir con las
politicas del Fondo BCAS3; a fin de tratar temas especificos dentro de las propuestas, siempre
y cuando no exista conflicto de interés con las propuestas a ser evaluadas.

El Comité Técnico del Fondo BCA esta compuesto por los siguientes miembros con voz y
voto:

)Un Director Afiliado Gubernamental, designado por el Ministerio del Gobierno de la
Republica del Ecuador responsable del medio ambiente, que actuard como
Presidente del Comité y miembro.

2 Seccién 5.3 de los Estatutos del Fondo BCA: “Comité Técnico del Biocorredor Amazénico”. Adicionalmente, nétese lo establecido en el
numeral 2.5.1 del Manual Operativo del Fondo BCA.

3 Referirse al anexo 7 del Manual Operativo del Fondo BCA.
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I) Un Representante Afiliado Gubernamental nombrado por los Directores Afiliados
Gubernamentales que puede o no ser un Director de la Junta, que actuara como
miembro del Comité.

IIl) Un Representante designado por el Director designado por The Nature Conservancy,
gue actuarda como miembro del Comité y, en ausencia del Director Ejecutivo del
Fondo, como Secretario Ad-Hoc.

IV)Un Director Afiliado no Gubernamental representante de pueblos, nacionalidades o
comunidades locales indigenas de la region amazodnica ecuatoriana, que actuara
como miembro del Comité.

V) Un Representante Afiliado no Gubernamental designado por la Junta que puede 0 no
ser un Director de la Junta, que actuara como miembro del Comité.

El Director Ejecutivo del Fondo BCA, o su delegado, actuard como secretario del Comité
Técnico del BCA, con voz y sin voto.

3.1 Del ejercicio de las funciones de los miembros del Comité Técnico del BCA

Los miembros del Comité Técnico del BCA ejerceran sus funciones por el mismo periodo de
duraciéon de los miembros de la Junta Directiva, conforme lo establece el Estatuto del Fondo,
a excepcioén del quinto miembro, “Representante Afiliado no Gubernamental designado por la
Junta que puede o no ser un Director de la Junta, que actuara como miembro del Comité”,
quien ejercera sus funciones por un periodo de un afio, pudiendo ser renovado por hasta dos
periodos adicionales.

En el caso eventual de que algin miembro del Comité Técnico del BCA presente algun
conflicto de interés al momento de evaluar un proyecto propuesto o varios, debera notificarlo
de manera inmediata y por escrito al Presidente de la Junta Directiva del Fondo BCA, a fin de
dar inicio al procedimiento respectivo y, se abstendra de participar en el proceso de
evaluacion, analisis o decisién sobre dicha propuesta, en aplicacion a lo establecido en la
Politica de Conflicto de Interés del Fondo BCA.

Adicionalmente, se tomara en cuenta lo siguiente:

a) La Junta Directiva podra revisar y actualizar la composicion del Comité Técnico del
BCA cuando asi lo requieran las prioridades estratégicas del Fondo BCA o las
necesidades tematicas de los compromisos de conservacion del Programa del
Biocorredor Amazénico.

Los miembros del Comité Técnico del BCA ejerceran sus funciones de manera ad honorem,
por lo que no percibirdn remuneracién alguna por su participacion. No obstante, el Fondo

cubrira los gastos que se generen directamente del cumplimiento de sus funciones como
miembros del Comité.

4. ROLES DEL COMITE TECNICO DEL BCA
a) Presidente:

i. Preside el Comité Técnico del BCA y dirige las actividades y reuniones
convocadas a fin de asegurar una discusién ordenada y productiva.

ii. Preparay presenta los criterios de seleccion de proyectos al Comité Técnico del
BCA para su revision.
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iii. Presenta informes y recomendaciones a la Junta Directiva para su toma de
decisiones.

b) Miembros

i.  Revisar los criterios de seleccidn propuestos por el Presidente del Comité Técnico
del BCA y acuerdan los criterios finales de cada convocatoria.

i. Revisar integralmente las propuestas de los proyectos a ser subvencionados,
incluirir recomendaciones de puntuacion segun los criterios definidos y emitir
opinién sobre la factibilidad y el impacto de estas propuestas.

iii.  Aportar conocimientos especializados en areas relevantes para los proyectos
evaluados.

iv.  Revisar los informes consolidados de las convocatorias y de la ejecucion de
proyectos y recomendar ajustes a las convocatorias siguientes y a los
procedimientos de subvencion del Fondo BCA.

c) Secretario

i.  Coordinar la logistica requerida para el funcionamiento del Comité Técnico del
BCA.

i. Elaborary registrar las actas de las reuniones del Comité Técnico del BCA.

iii. Gestionar la correspondencia entre los proponentes de los proyectos, la Direccion
Ejecutiva y el Comité Técnico del BCA.

iv. Llevar registro documentado de los resultados obtenidos en las evaluaciones
realizadas por los miembros del Comité Técnico del BCA; asi como de toda otra
documentacion relevante del mismo.

v. Preparar las recomendaciones finales para que el Presidente del Comité Técnico
del BCA presente a la Junta Directiva.

5. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL COMITE TECNICO DEL BCA

a) Orientar la planificacion de las convocatorias del Fondo BCA con base a los
compromisos acordados, asegurando la coherencia con los objetivos del Programa
BCA.

b) Revisar y/o proponer mejoras para los criterios de otorgamiento de subvenciones,
considerando aspectos técnicos, financieros, legales, entre otros, y enviarlos a la
Junta Directiva para su aprobacion.

c) Aprobar plantillas para: convocatorias, solicitudes de financiacion, evaluacion de
propuestas, planes de trabajo, presentacién de informes, entre otras.

d) Aprobar los procedimientos para el desembolso de fondos, asegurando la
transparencia y eficiencia en la asignacion de recursos.

e) Asegurar que los procedimientos y politicas de subvenciones estén claramente
definidos y alineados con los objetivos del Fondo BCA.
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f)Conocer el estado de implementacion de los proyectos financiados mediante el Fondo
BCA a través de informes ejecutivos presentados a la Junta Directiva por parte de la
Direccién Ejecutiva del Fondo BCA, de manera anual.

g) Evaluar técnicamente la viabilidad, pertinencia, impacto, riesgos, sostenibilidad y
coherencia presupuestaria de las propuestas.

h) Emitir recomendaciones escritas a la Junta Directiva, incluyendo observaciones,
sugerencias de mejora y razones de no recomendacion; las cuales se presentaran
justificadas en aplicacion a los criterios de evaluacion para cada convocatoria.

i) Registrar y documentar los resultados de las evaluaciones de los proyectos en Actas.

j)Verificar y declarar la ausencia de conflictos de interés de cada miembro del Comité
Técnico antes de iniciar el proceso de evaluacion, y gestionar las recusaciones cuando
corresponda.

Los miembros deberan mantener confidencialidad respecto a toda la informacién revisada
durante el proceso de evaluacién, tanto de los aplicantes como de las deliberaciones internas.
No podran divulgar, reproducir ni utilizar informacion para fines ajenos al proceso de
evaluacion.

Adicionalmente, el Comité Técnico del BCA debera revisar y supervisar el cumplimiento de
los informes presentados.

6. REUNIONES DEL COMITE TECNICO DEL BCA

El Comité Técnico del BCA se reunird semestralmente de manera ordinaria para revisar y
evaluar el progreso de las subvenciones, asimismo podré realizar reuniones extraordinarias
cuando:

a) Exista la necesidad de revisar proyectos o documentos urgentes fuera del calendario
ordinario.

b) La Direccién Ejecutiva o la Junta Directiva lo solicite expresamente.

c) Se requiera emitir criterios técnicos sobre ajustes o modificaciones relevantes de los
proyectos a ser financiados o en ejecucion.

Las reuniones ordinarias o extraordinarias podran llevarse a cabo de forma presencial o
virtual, segun lo determinen las circunstancias y disponibilidad de los miembros. De cada
reunion ordinaria o extraordinaria, se levantara un Acta Oficial que debera ser firmada por los
miembros participantes y custodiada por el secretario del Comité Técnico del BCA.

El Presidente del Comité Técnico del BCA sera responsable de convocar estas reuniones y
de preparar un orden del dia que sera distribuido a los miembros del Comité Técnico del BCA
a mas tardar con tres (3) dias laborables de antelacion.

Para que una reunion del Comité Técnico del BCA sea valida, se requerira la presencia de al
menos el 50% de los miembros con derecho a voto y mayoria no gubernamental, conforme
lo establecido en los Estatutos del Fondo BCA en el apartado correspondiente. En caso de
ausencia del Presidente, otro miembro del Comité Técnico del BCA puede asumir
temporalmente el rol de Presidente. Las decisiones se tomaran por mayoria simple de los
miembros presentes y votantes, y de ser necesario, el Director Gubernamental responsable
del Medio Ambiente, tendra voto dirimente.
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El Secretario del Comité Técnico del BCA se encargara de registrar las actas de cada reunion,
documentando las decisiones, evaluaciones y recomendaciones, y asegurando que estas
actas estén disponibles para la revision de la Junta Directiva y para futuras auditorias.

El Comité Técnico del BCA, tendra presente que el Fondo BCA realizard al menos una

convocatoria anual para la presentacion de propuestas de subvencion, conforme lo
establecido en el Manual de Procedimientos para el Otorgamiento de Subvenciones.
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Anexo 4 - Directrices del Comité de Seleccion del Fondo BCA
Propdsito del Comité de Seleccion del BCA:

El Comité de Seleccion tiene como objetivo garantizar un proceso de seleccion justo,
transparente y basado en el mérito para la eleccion de los directores no afiliados
gubernamentales de la Junta Directiva del Fondo del Biocorredor Amazénico, asi como del
Director Ejecutivo del Fondo. Esto incluye la identificacion y evaluacion de candidatos
altamente calificados, asegurando que los seleccionados posean las competencias,
experiencia y ética necesarias para contribuir efectivamente al logro de los objetivos del
Fondo.

Miembros del Comité de Seleccion del BCA:
El Comité de Seleccion estard compuesto por los siguientes Directores:

I. Director no Afiliado Gubernamental designado como Co-Presidente del Fondo, que
actuara como Presidente del Comité y miembro;
II. Director Afiliado Gubernamental designado como Co-Presidente del Fondo, que actuara
como miembro del Comité; y,
Ill. Director designado por The Nature Conservancy, que actuara como miembro del Comité
y, en ausencia del Director Ejecutivo del Fondo, como Secretario Ad-Hoc.

El Director Ejecutivo del fondo, o su delegado, actuara como secretario del Comité de
Seleccién, sin voz ni voto.

Roles del Comité de Seleccion del BCA:

i. Presidente del Comité de Seleccion:
a. Dirigiry coordinar las actividades del Comité de Seleccion.
b. Facilitar las reuniones del Comité, asegurando que se desarrollen de manera
ordenada y eficiente.
c. Servir como enlace entre el Comité de Seleccion y la Junta Directiva,
presentando informes y recomendaciones.
ii. Miembros del Comité de Seleccion:
a. Participar activamente en la revision y evaluacion de las candidaturas.
b. Realizar entrevistas a los candidatos preseleccionados.
c. Ofrecer perspectivas y opiniones informadas sobre los candidatos basandose
en los criterios de seleccion establecidos.
iii. Secretario del Comité de Seleccion:
a. Registrar las actas de las reuniones y mantener un registro detallado de las
evaluaciones y decisiones del Comité.
b. Gestionar la correspondencia entre los candidatos, las instituciones
nominadoras y el Comité de Seleccion.
c. Coordinar la logistica de las reuniones y entrevistas, incluyendo la
programacion y organizacion de eventos.

Funciones del Comité de Seleccion del BCA:

a) Disefiar y difundir la convocatoria publica para la nominacion de Directores no afiliados
gubernamentales y del Director Ejecutivo del Fondo.

b) Recibir y organizar las candidaturas y la documentacion requerida.

¢) Revisar y preseleccionar las Candidatura verificando el cumplimiento de requisitos:

d) Crear una lista de candidatos preseleccionados que seran invitados a participar en
entrevistas.
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a) Evaluar el desempefio de los candidatos durante las entrevistas, considerando su
experiencia, conocimientos y competencias.

a) Presentar la lista de candidatos recomendados a la Junta Directiva para su
consideraciéon y aprobacion.

e) Informar a los candidatos seleccionados y no seleccionados sobre los resultados del
proceso de seleccion.

f)Coordinar con la Junta Directiva la publicacion de los nombres de los directores
seleccionados y del Director Ejecutivo en los canales de comunicacion oficiales del
Fondo.

g) Mantener un archivo detallado de todos los documentos, evaluaciones y decisiones
relacionadas con el proceso de seleccion.

h) Asegurar que la documentacién esté disponible para auditorias y revisiones futuras,
garantizando la transparencia del proceso.

Organizacion de reuniones del Comité de Seleccién del BCA:

Cualquier Director miembro del Comité de Seleccion puede delegar a otro Director, con la
aprobacién de la Junta, sus roles y funciones. Para que una reunion del Comité de Seleccién
sea valida, se requerira la presencia de al menos el 50% de los miembros desinteresados con
derecho a voto, incluyendo al Presidente del Comité. En caso de ausencia del Presidente,
otro miembro del Comité puede asumir temporalmente el rol de Presidente, previa
designacién por parte del Presidente y la aprobacion de la Junta Directiva. Las decisiones se
tomaran por mayoria simple de los miembros desinteresados presentes y votantes. El
Secretario del Comité se encargara de registrar detalladamente las actas de cada reunion,
documentando las decisiones, evaluaciones y recomendaciones, y asegurando que estas
actas estén disponibles para la revision de la Junta Directiva y para futuras auditorias.
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Anexo

1.

5 - Directrices del Comité Financiero del Fondo BCA

Objetivo

El Comité Financiero del Fondo del Biocorredor Amazdénico Inc (Fondo BCA) tiene como

pro

posito supervisar, evaluar y recomendar decisiones estratégicas a la Junta Directiva

Fondo BCA relacionadas con la gestion financiera y las inversiones del BCA , asegurando
la sostenibilidad, transparencia y alineacion con los objetivos del Fondo BCA.

2.

3.
ElC
sele

Funciones
Revisar y sugerir las politicas financieras del Fondo, incluyendo criterios de riesgo,
liquidez, rentabilidad y sostenibilidad. Anexo | por desarrollar
Asegurar el cumplimiento de las normativas contables, fiscales y legales aplicables.
Supervisar y evaluar peridodicamente los estados financieros, flujos de caja y
presupuestos, presentados por la Gerencia Financiera.
Para la seleccion del gestor de activos del Fondo BCA, debera:
o Apoyar a la elaboracion de Términos de Referencia y negociacion con los
gestores de activos.
o Evaluar propuestas de gestores de inversion y emitir recomendaciones a la
Junta Directiva del Fondo BCA para su seleccion.
o Supervisar el proceso competitivo de seleccién del gestor de activos del Fondo
BCA, asi como su desempefio mediante reportes de inversion.
Supervisar y recomendar ajustes en la politica de inversiones, alineada a los objetivos
del Fondo BCA, para su aprobacion por parte de la Junta Directiva del Fondo BCA.
Supervisar el desempefio de las inversiones existentes y proponer ajustes cuando sea
necesario.
Proponer estrategias para la diversificacion de ingresos y fortalecimiento patrimonial.
Revisar y debatir el rendimiento del gestor de inversioén y recomendar la contratacion
0 el despido de dicha empresa.
Supervisar la contratacion de auditoria externa, y revisar los resultados de la auditoria
anual presentando observaciones y recomendaciones a la Junta Directiva del Fondo
BCA.

Composicion
omité estara compuesto por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros,
ccionados por la Junta Directiva del Fondo BCA, siempre respetando las siguientes

reglas:

Unicamente podran ser seleccionados como miembros del Comité Financiero
Directores designados por la Junta Directiva.

El Comité Financiero debera tener como miembro al menos a un Director Afiliado
Gubernamental

El Comité Financiero debera estar siempre conformado por mayoria de Directores
Afiliados No Gubernamentales.

El Tesorero del Fondo BCA actuara como Presidente del Comité Financiero.

El Director Ejecutivo y/o el Gerente Financiero del Fondo BCA asistira a las reuniones
del Comité Financiero y actuara como secretario del Comité.

Se podra contar con la participacion de expertos técnicos y miembros asesores de
conformidad a lo establecido en los estatutos del Fondo BCA.

Roles del Comité Financiero del BCA:
Presidente del Comité Financiero:

Dirigir y coordinar las actividades del Comité Financiero, asegurando que todos los
asuntos financieros sean tratados de manera efectiva y oportuna;
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e Presidir las reuniones del Comité, asegurando que se desarrollen de manera
ordenada y eficiente, y que se aborden todos los temas relevantes;

e Aprobar los informes financieros previo a su presentacion a la Junta Directiva y
generar recomendaciones sobre los mismos y sobre acciones necesarias.

Miembros del Comité Financiero:

e Contribuir activamente a la revisidon y recomendacion de ajustes en las politicas de
inversion y gestion financiera del Fondo;

e Revisar y evaluar el rendimiento de la cartera de inversiones y de los gestores de
inversion, asegurando que se alineen con los objetivos estratégicos del Fondo;

e Aportar opiniones y recomendaciones basadas en su experiencia y conocimiento
financiero para mejorar la gestion de los recursos del Fondo.

Secretario del Comité Financiero:

e Mantener un registro detallado de todas las reuniones, decisiones y acciones del
Comité;

e Encargarse de la distribucion de documentos antes de las reuniones y la gestion de la
correspondencia relacionada con las actividades del Comité;

e Asegurar que todas las reuniones del Comité se realicen de manera eficiente,
coordinando la programacién y organizacion de las mismas.

5. Reuniones

e EI Comité se reunira al menos una vez por trimestre.

¢ Las reuniones extraordinarias podran convocarse cuando lo solicite la Junta Directiva
del Fondo BCA o al menos dos miembros del Comité.

o El/la secretario/a del Comité debera levantar acta de cada reunion, incluyendo
decisiones y recomendaciones y asegurando que estas actas estén disponibles para
la revision de la Junta Directiva y para futuras auditorias.

6. Qudérumy Toma de Decisiones

e Elquérum minimo sera de la mitad méas uno de los miembros, siempre que la mayoria
sea no gubernamental.
Las decisiones se tomaran por mayoria simple de los presentes.

e En caso de empate, el voto del/la presidente/a del Comité sera dirimente.

El Comité Financiero ejercera las decisiones financieras por delegacién de la Junta
Directiva, salvo en los casos expresamente reservados a la aprobacion de la Junta segin
lo establecido en los Estatutos del Fondo.

7. Confidencialidad y Etica
Los miembros del Comité deberan actuar con integridad, respetando las politicas de
confidencialidad y conflicto de interés del Fondo BCA, de conformidad a los documentos

suscritos para el efecto. Cualquier situacion que comprometa la imparcialidad debera ser
declarada y gestionada conforme a las politicas del Fondo BCA.
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8. Vigenciay Revisidon
Estos términos de referencia podran ser revisados anualmente o cuando lo solicite algin

miembro del Comité o la Junta Directiva del Fondo BCA, para asegurar su pertinencia y
efectividad.
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Anexo 6 - Politica de Reembolsos de Gastos a Directores y Miembros de Comités del
Fondo BCA

Propdésito

La Politica de Reembolsos de Gastos tiene por objeto establecer las directrices para el
reembolso de gastos a los Directores, miembros de los Comités y expertos técnicos del Fondo
del Biocorredor Amazédnico, asegurando que las compensaciones sean justas, transparentes
y alineadas con las mejores practicas de gobernanza.

El principio en el que se basa la Politica de Reembolsos de Gastos es la voluntariedad del
servicio. Los Directores y miembros de Comités (conforme los ‘Estatutos del Fondo’ (seccién
4.12) y los expertos técnicos conforme el ‘Manual Operativo del Fondo’ (seccion 2.11) ejercen
sus funciones de manera libre y voluntaria, contribuyendo con su tiempo y experiencia al éxito
del propdsito del Fondo.

Contra prestaciones

Los Directores, miembros de Comités y expertos técnicos no recibirdn contra prestaciones
por su participacion en las actividades del Fondo. Pagos de Terceros

Cualquier cantidad pagada a un Director 0 miembro de un Comité por un donante o
beneficiario del Fondo, debido a los servicios prestados en nombre de dicho donante o
beneficiario, no se considerara como contra prestacion por su servicio en la Junta Directiva o
Comité, siempre que estos pagos sean permitidos por la ley aplicable y no generen un
conflicto de interés. La Junta Directiva revisard y aprobara cualquier situacion que pueda
involucrar pagos de terceros para asegurar que se adhiera a la Politica de Conflicto de
Intereses del Fondo y a la ley vigente.

Adelanto y Reembolso de Gastos

Los Directores, miembros de Comités y expertos técnicos podran solicitar el adelanto o
reembolso de los gastos necesarios incurridos en el cumplimiento de sus deberes oficiales.
Esto incluye, pero no se limita a, gastos de viaje, alojamiento, alimentacion y otros gastos
relacionados con la participacion en reuniones, actividades y eventos oficiales del Fondo.

Gastos Elegibles

Los Directores, miembros de Comités y expertos técnicos podran solicitar el adelanto o
reembolso de los siguientes gastos elegibles, siempre que estén directamente relacionados
con el desempefio de sus funciones:

a) Transporte:

i. Pasajes Aéreos: Costos de vuelos en clase econdémica. En casos
excepcionales vy justificados, se podra autorizar una clase superior con la
aprobacién previa de la Junta Directiva.

ii. Transporte Terrestre: Incluye el uso de taxis, transporte publico, alquiler de
vehiculos, y reembolsos por kilometraje cuando se utiliza un vehiculo personal.
El reembolso por kilometraje se basara en las tarifas vigentes establecidas por
la Junta Directiva y preparadas por la Direccion Ejecutiva.

iii.  Estacionamiento y Peajes: Costos incurridos en el uso de estacionamientos y
peajes durante el viaje oficial.
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b) Alojamiento:

i. Hoteles y Hospedaje: Reembolso de costos de alojamiento en hoteles de
categoria media-alta, excepto en casos donde no existan opciones adecuadas.
Se deberan presentar los recibos originales para el reembolso. En casos de
alojamiento privado (ej., quedarse con familiares), se podra reembolsar un
monto fijo por noche segun lo estipulado por las normas internas del Fondo.

c) Alimentacion:

i. Dietas Diarias: Se establecera un limite diario para los gastos de alimentacion.
Los Directores y miembros de Comités podran solicitar reembolso por
comidas, presentando recibos que cumplan con el limite diario definido por las
normas internas del Fondo.

i. Eventos Oficiales: Gastos en comidas durante reuniones oficiales o eventos
del Fondo podran ser reembolsados, siempre que estén justificados vy
documentados adecuadamente.

d) Otros Gastos:

i.  Tarifas de Conferencias y Seminarios: Inscripcién en eventos relacionados con
las actividades del Fondo, previa aprobacion por la Junta Directiva o la
Direccién Ejecutiva.

i. Costos de Comunicacion en el Exterior: Incluye gastos de telefonia mouvil,
internet y otros costos de comunicacion relacionados con el desempefio de las
funciones oficiales del Fondo.

iii. Visasy Seguros de Viaje: Gastos incurridos en la obtencién de visas, seguros
de viaje, y otras tasas relacionadas con viajes oficiales.

iv.  Gastos Imprevistos: Otros gastos razonables y necesarios no especificados
podran reembolsarse previa justificacién y aprobacién por la Junta Directiva.

Procedimiento para el Adelanto de Gastos

El adelanto de gastos permite a los Directores, miembros de Comités y expertos técnicos del
Fondo del Biocorredor Amazénico (BCA) acceder a fondos necesarios para cubrir gastos
relacionados con sus responsabilidades antes de incurrir en ellos. El proceso para solicitar el
adelanto de gastos debe seguir las siguientes etapas:

1. Presentacion de la Solicitud:
a. Los Directores y miembros de Comités que necesiten un adelanto de fondos
para cubrir gastos relacionados con sus funciones deben completar y
presentar un formulario de solicitud de adelanto de gastos. Este formulario
debe incluir:
i. La descripcién detallada de los gastos previstos.
ii. Elmonto estimado necesario.
iii. La justificacién para el adelanto.
iv. Lafecha o periodo en que se espera incurrir en los gastos.
b. La solicitud debe ser presentada al menos 4 dias habiles antes de la fecha en
gue se necesitaran los fondos.
2. Revision y Aprobacion:
a. Este procedimiento se detallara en la normativa pertinente que la desarrolle la
administracion. Entrega de Fondos:
b. Los fondos adelantados se entregaran al solicitante mediante transferencia
bancaria, cheque o cualquier otro método de pago autorizado por el Fondo.
c. El solicitante recibira un recibo o comprobante del adelanto realizado,
Procedimiento para el Reembolso o Liquidacion de Gastos

El reembolso de gastos permite a los Directores y miembros de Comités del Fondo acceder

a fondos necesarios para cubrir gastos relacionados con sus responsabilidades después de
incurrir en ellos. La liquidaciéon de gastos permite justificar los gastos incurridos por los
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Directores y miembros de Comités fruto del adelanto de gastos. El proceso para solicitar el
reembolso o liquidacion de gastos debe seguir las siguientes etapas:

1. Presentacion de la Solicitud:

a. Los Directores, miembros de Comités o expertos técnicos deben completar un
formulario de reembolso o liquidacién de gastos detallando y justificando cada
gasto incurrido. Este formulario debe estar acompafiado de todos los
comprobantes originales, como facturas, recibos y ticketes de transporte.

b. Las solicitudes de reembolso se presentaran en los 30 dias siguientes a la
fecha en que se incurrieron los gastos. Solicitudes tardias seran rechazadas,
salvo circunstancias excepcionales que seran evaluadas y aprobadas por la
Junta Directiva.

c. En el caso de liquidaciones de gastos, si se incurre en gastos menores o
adicionales que no fueron cubiertos por el adelanto, estos deben ser
reportados en la liquidacién donde se solicitara un reembolso adicional.

2. Revision de la Solicitud:

a. Area Administrativa: el Area Administrativa de la Direccion Ejecutiva es
responsable de la revision inicial de todas las solicitudes de reembolso y
liquidacion. Esta revisién incluira la verificaciéon de la elegibilidad de los gastos,
la exactitud de los montos solicitados y la conformidad con las politicas del
Fondo. Cualquier discrepancia o falta de documentacion ser4 comunicada al
solicitante, quien debera aclarar o corregir dentro de un plazo razonable.

b. Unidad Financiera: Posteriormente, la Unidad Financiera realizara una revision
adicional para asegurar la disponibilidad de fondos y la correcta imputacién de
los gastos en las cuentas contables correspondientes.

3. Aprobacién Final y Procesamiento:

a. Una vez revisada y aprobada por la Unidad Administrativa y la Unidad
Financiera, la solicitud de reembolso sera autorizada por el Director Ejecutivo.

b. Elpago del reembolso se realizara dentro de un plazo de 7 dias habiles a partir
de la fecha de aprobacién, utilizando el método de pago preferido por el
beneficiario (transferencia bancaria, cheque, etc.).

c. En el caso de liquidaciones de gastos, una vez revisada y aprobada la
justificacion, la Unidad Financiera procederéa a cerrar la cuenta del adelanto. Si
hay fondos sobrantes, el solicitante debera devolverlos al Fondo en un plazo
no mayor a 10 dias habiles después de la aprobacion de la justificacion.

Responsabilidades de la Direccién Ejecutiva

I.  Unidad Administrativa:

i.  Recibir y revisar todas las solicitudes de adelanto, reembolso y liquidacion de
gastos para asegurar que estén completas, correctamente documentadas y
gue los gastos se ajusten a la politica establecida.

ii.  Mantener comunicacion con los Directores, miembros de Comités y expertos
técnicos para solicitar cualquier documentacién adicional necesaria y aclarar
dudas sobre esta politica.

iii. Registrar todas las solicitudes de adelanto, reembolso y liqudiacion en un
sistema de seguimiento, asegurando un archivo organizado y accesible para
auditorias y revisiones futuras.

II.  Unidad Financiera:

i.  Verificar que los fondos estén disponibles en las cuentas correspondientes
antes de autorizar los adelantos y reembolsos.

ii. Asegurar que los adelantos y gastos reembolsados sean registrados
correctamente en los libros contables del Fondo, cumpliendo con las normas
de contabilidad y auditoria aplicables.
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iii. Preparar informes periddicos sobre los adelantos y reembolsos procesados,
presentandolos al Director Ejecutivo y a la Junta Directiva para asegurar la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Limites y Aprobacion

La Junta Directiva podra establecer limites especificos para ciertos tipos de gastos (gj.,
alojamiento, transporte) y requerir aprobacion previa para gastos que excedan un monto
determinado.

En situaciones donde se prevea que los gastos puedan superar los limites establecidos, los
Directores y miembros de Comités deberdn obtener una aprobacién previa por escrito de la
Junta Directiva.

Transparenciay Cumplimiento

Todas las directrices de remuneraciones, pagos de terceros, adelantos y reembolsos estaran
en conformidad con la legislaciéon aplicable, y cualquier excepcion o particularidad que surja
debera ser revisada y aprobada por la Junta Directiva para asegurar su legalidad y
adecuacion al ‘Cédigo de Etica’ del Fondo.

Todos los adelantos y reembolsos procesados y pagos autorizados estaran sujetos a
auditorias internas y externas para garantizar la transparencia y la correcta rendicion de
cuentas. Ademas, la Direccion Ejecutiva sera responsable de mantener registros precisos y
actualizados de todos los reembolsos y pagos realizados bajo esta politica.

Revision de la Politica

Esta politica sera revisada y actualizada anualmente por la Junta Directiva, o con mayor
frecuencia si las circunstancias lo requieren, para asegurar que sigue siendo adecuada, justa
y conforme con las leyes y regulaciones aplicables. Cualquier modificacion debera ser
aprobada por la Junta y comunicada a todos los Directores y miembros de Comités por parte
de la Direccién Ejecutiva.
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Anexo 7 - Politica de Conflicto de Intereses del Fondo BCA

1. Todos los directores, funcionarios y Gerentes de Organizacion (segun se definen méas
adelante) del Fondo recibiran una copia de esta Politica y deberan suscribir la
Declaracién de Divulgacion de Conflictos de Intereses (“Declaracion de
Divulgacién”) que figura en el Anexo A, adjunto a la presente.

2. Un conflicto de intereses se define de la siguiente manera:

Se produce un conflicto de intereses cuando usted, como director, funcionario
o Gerente de la Organizacion, segun proceda (una “Parte del Fondo”, tiene un
interés que entra en conflicto (o podria entrar en conflicto, o podria percibirse
como un conflicto) con los intereses del Fondo.

“‘Gerentes de la organizacién” se refiere a las personas definidas en la
seccion 53.4958-3(c) y (e) del Reglamento del Tesoro. Generalmente, esto
incluye al Director Ejecutivo, al Gerente Financiero, y al Gerente de
Operaciones o0 cargos equivalentes, independientemente de su titulo o
personas en posicién de ejercer una influencia sustancial sobre los asuntos
del Fondo en virtud de sus poderes y responsabilidades. También puede
incluir a otras personas que tengan autoridad para controlar o determinar una
parte sustancial de los gastos de capital, el presupuesto operativo o la
remuneracion de los empleados de Fondo, 0 que gestionen un segmento o
actividad discreta del Fondo que represente una parte sustancial de las
actividades, activos, ingresos o gastos de Fondo.

Un conflicto de intereses puede adoptar varias formas. Puede ser financiero o
no financiero. Puede ser directo o indirecto. Puede ser profesional o familiar.

Puede surgir un conflicto de intereses en virtud de los intereses de una Parte
Vinculada a cualquier Parte del Fondo. Una "Parte Vinculada" significa, con
respecto a cualquier individuo, (A) cualquier padre, ancestro, conyuge o hijo u
otro descendiente de dicho individuo (incluso por adopcion), (B) cualquier
persona que emplee a dicho individuo o cualquier persona enumerada en la
clausula (A) anterior, (C) cualquier persona sobre la que dichos individuos
tengan algun interés de control (a efectos de esta definicion, "control", en
relacion con cualquier persona, significa la propiedad de méas del 35% del
poder de voto o de la participacion en los beneficios, o la posesion, directa o
indirecta, del poder de dirigir o provocar la direccion de la gestion o las politicas
de dicha persona, ya sea mediante la propiedad de valores con derecho a
voto, por acuerdo o de otro modo), (D) cualquier fideicomiso, en el que dichas
personas descritas en la clausula (A) posean mas del 35% del interés
beneficiario en conjunto, (E) cualquier custodio o tutor de cualquier propiedad
de dicho individuo o cualquier persona descrita en la clausula (A) anterior en
su calidad de custodio o tutor, o, (F) cualquier otra organizacion en la que tal
individuo o cualquier persona mencionada en la clausula (A) anterior, tenga un
interés personal o econémico de control, con la condicién, no obstante, de que,
con respecto a cualquier Consejero Afiliado al Gobierno (tal y como se define
en los Estatutos), el Gobierno o ministerio del Gobierno que nombré a dicho
Consejero Afiliado al Gobierno no se considerara Parte Vinculada.

Puede surgir un conflicto de intereses siempre que exista una posibilidad
razonablemente previsible de que una Parte del Fondo o cualquier Parte
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Vinculada a dicha Parte del Fondo pueda beneficiarse o sufrir pérdidas por
cualquier asunto sometido a la Junta Directiva del Fondo ("Junta Directiva")
relacionado con las actividades del Fondo (un "Interés Financiero").

Por lo tanto, puede surgir un conflicto de intereses de un cargo directivo u otro
empleo; intereses en empresas comerciales o practicas profesionales;
propiedad de acciones; intereses beneficiarios en fideicomisos; asociaciones
profesionales o personales existentes con Fondo; asociaciones profesionales
0 relaciones con otras organizaciones; asociaciones personales con otros
grupos u organizaciones; o relaciones familiares.

3. En el Anexo A de esta Politica se adjunta una Declaracién de Divulgacion, esta debera
ser completada:

a)
b)

c)

Por todas las nuevas Partes del Fondo; y
Por las Partes del Fondo existentes de forma continua tan pronto como sea

razonablemente factible después de que la Parte del Fondo tenga conocimiento

de un nuevo conflicto de intereses potencial; y

Por las Partes del Fondo existentes en el plazo de un (1) mes calendario a partir

del inicio de cada afo fiscal del Fondo.

4. ElFondo mantendra un registro de los conflictos de intereses de las Partes del Fondo
("Registro"), al que tendra acceso la Junta. El Anexo B contiene una plantilla para este
Registro.

5. En cada reunién de la Junta Directiva, el orden del dia incluira un punto para la
declaracion de conflictos de intereses.

6. Los siguientes procedimientos se aplicaran a la revision y resolucion de cualquier
posible conflicto de intereses.

a)

b)

Deber de divulgacion. Siempre que exista una posibilidad razonablemente
previsible de que cualquier Parte del Fondo o una Parte Vinculada a una
Parte del Fondo pueda tener un conflicto de intereses en cualquier asunto
sometido a la Junta Directiva relacionado con las actividades del Fondo
("Operacién de Parte Interesada"), la persona que divulgue el conflicto de
intereses ("Parte Interesada") debera informar al Presidente de la Junta
Directiva todos los hechos materiales relativos al posible conflicto de
intereses, incluida la naturaleza y el alcance del conflicto y cualquier otra
afiliacion o relacion pertinente. El Presidente de la Junta Directiva
determinard si la informacién divulgada debe ser revisada por la Junta
Directiva o el Comité (como se define a continuacion); siempre que todas las
Operaciones de Parte Interesada que impliquen un Interés Financiero deban
ser aprobadas por la Junta Directiva o el Comité de conformidad con los
estatutos de la Fondo ("Estatutos™").

Falta de divulgacién. Si la Junta Directiva o el Comité tienen motivos
razonables para creer una Parte del Fondo no ha revelado un conflicto de
intereses real o posible, informara a la persona acerca de los fundamentos
de tal creencia y le daran la oportunidad de explicar la supuesta omision de
divulgacion. Si, tras escuchar la respuesta de la persona y después de llevar
a cabo las investigaciones adicionales que las circunstancias justifiquen, la
Junta Directiva o el Comité determinan que la persona no ha revelado un
conflicto de intereses real o posible, adoptard las medidas correctivas
adecuadas.
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c)

d)

Comité de Cumplimiento. La Junta Directiva puede, pero no esta obligado,
a crear un  Comité de Cumplimiento autorizado para revisar y aprobar
cualquier Transaccion de Partes Interesadas cuando la ley y los Estatutos
permitan recurrir a un comité ("Comité"). Los miembros de dicho Comité
deberdn estar formados exclusivamente por directores que no estén
relacionados ni sujetos al control de la Parte Interesada que revele el conflicto
de intereses. Siuna Operacién de Parte Interesada implica a un Director, s6lo
podré recurrirse a dicho Comité para revisar la Operacién de Parte Interesada
si (i) no es razonablemente practico obtener la revision y aprobacion de la
Junta Directiva antes de realizar dicha Transaccién de Parte Interesada, y
(i) la Junta Directiva revisa el andlisis y determinacion del Comité y ratifica
dicha Transaccién de Parte Interesada en su siguiente reunién.

Determinacién por la Junta Directiva o el Comité. Cada Transaccion de
Parte Interesada, y cualquier decisién de compensacién con respecto a una
Parte del Fondo, debera ser revisada por la Junta Directiva o el Comité de
Cumplimiento siguiendo estos procedimientos para determinar si existe un
beneficio excesivo segun la Seccion 4958 del Codigo de Rentas Internas de

1986 (en su version modificada, el "Codigo™) o un conflicto de intereses segun

la Seccién 144 de la Ley General de Sociedades de Delaware. Cualquier
determinacion relativa a la existencia de un beneficio excesivo o conflicto de

intereses se tomara por mayoria de votos de los consejeros desinteresados que

participen en la toma de decisiones, sujeta a cualquier otro requisito de
aprobacion establecido en los Estatutos.

Revision de las declaraciones y de los hechos materiales. La Junta
Directiva 0 el Comité examinaran todos los hechos materiales relacionados
con el posible conflicto de intereses revelado por la Parte Interesada,
incluyendo la naturaleza y el alcance del conflicto y cualquier otra afiliacién o
relacion relevante. Dicha parte interesada podra ser invitada a asistir a las
reuniones de la Junta Directiva o del Comité Unicamente para responder a
preguntas, pero si no es invitada, deberd abstenerse de asistir a dichas
reuniones y no podra estar presente durante el debate y la votacion
relacionados con dicho asunto, salvo que los Estatutos exijan lo contrario.
Después de cualquier presentacion de Parte Interesada, ésta abandonara la
reunidon y no estard presente durante el debate o votacion de la Junta
Directiva o Comité sobre si la Transaccion de Parte Interesada implica un
beneficio excesivo indebido o un conflicto de intereses, y la Parte Interesada
no intentara ejercer influencia en relacion con el asunto. Una Parte del Fondo
gue esté empleada o afiliada a una entidad que se veria afectada por una
accion realizada o una posicién tomada por Fondo no sera descalificada para
participar en la discusién o votacidn sobre esa accién o posicibn, a menos
gue tenga un conflicto de intereses que se veria afectado por la acciéon o
posicion - siempre que los hechos del empleo o afiliacion de dicha Parte del
Fondo hayan sido revelados a la Junta Directiva - a menos que la Junta
Directiva o0 el Comité determinen que existe un conflicto de intereses
descalificante.

Conclusiones requeridas - Revision de beneficios excesivos segun la
ley federal. La Junta Directiva o el Comité debe investigar si una Operacién
o Transaccion de Parte Interesada proporciona un "beneficio excesivo", tal
como se define en la Seccién 4958 del Cédigo. Un "beneficio excesivo" existe
cuando el valor de un beneficio econémico proporcionado por Fondo directa
o indirectamente a o para el uso de cualquier Parte Interesada, excede el
valor de la contraprestacion (incluyendo la prestacion de servicios) recibida
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g)

h)

por Fondo por proporcionar dicho beneficio. La revision de la Junta Directiva
del Comité debe seguir los procedimientos de revision de beneficios
excesivos de la Seccion 53.4958-6 del Reglamento del Tesoro, incluyendo
(1) investigar y recopilar informacion, incluyendo la obtencion y la confianza
en los datos apropiados en cuanto a la comparabilidad o el valor justo de
mercado antes de tomar su decision, y (2) documentar adecuada y
contemporaneamente la base de su decision al mismo tiempo que toma dicha
decisién. Para tomar tal decision, la Junta Directiva o el Comité pueden
basarse en una opinion razonada de un profesional adecuado, incluidos, pero
no limitados a asesores juridicos, expertos en valoracién o consultores de
compensacion. La Junta Directiva o0 el Comité pueden aprobar una
Transaccion de Parte Interesada solamente si determina, tras la revision de
los hechos y los resultados de su investigacion, que el valor del beneficio
econdémico proporcionado a la Parte Interesada no excede el valor de la
contraprestacion recibida por el Fondo.

Conclusiones adicionales requeridas para transacciones con partes
interesadas que involucren a un director o funcionario --- Conflicto de
intereses segun la ley de Delaware. Para que cualquier contrato o
transaccion en la que un director o funcionario del Fondo (o cualquier otra
corporacion, sociedad, asociacién u otra organizacion en la que uno 0 mas
de sus directores o funcionarios, sean directores o funcionarios de la Fondo)
tenga un Interés Financiero no sea declarado nulo o anulable, los siguientes
procedimientos y conclusiones adicionales son requeridos por la ley de
Delaware en relacién con la aprobacion de dicho contrato o transaccion por
la Junta Directiva o el Comité:

Los hechos materiales en cuanto a la relacion o interés del director o
funcionario y en cuanto al contrato o transaccion son revelados o son
conocidos por la Junta o el Comité; y

La Junta Directiva o el Comité determinan de buena fe que el contrato o la
transaccién es justa para Fondo en el momento en que es autorizada,
aprobada o ratificada por la Junta Directiva o el Comité, lo que debe incluir
la consideracién tanto de (A) el proceso justo o el curso de las negociaciones
con respecto a dicha transaccion como (B) el precio justo o los términos
econdmicos y financieros de la transaccion.

Remuneracion de las Partes del Fondo. Toda retribucién de cualquier Parte del
Fondo debe ser revisada conforme a estos procedimientos para determinar si
constituye un beneficio excesivo conforme a la Seccion 6(g) descrita
previamente. La Junta Directiva o el Comité no podra aprobar una remuneracion
gue constituya un beneficio excesivo. Un director que reciba una remuneracion,
directa o indirectamente del Fondo por sus servicios, no podra votar en asuntos
relacionados con la remuneracion de dicho director.

Actas. Las actas de las reuniones de la Junta Directiva o del Comité deberan
reflejar: (1) que se ha revelado la existencia de un conflicto de intereses; (2) la
naturaleza del conflicto de intereses; (3) la documentacion que respalde la
determinacién de la Junta Directiva o del Comité, incluidos los datos de
comparabilidad o los datos del valor justo de mercado en los que se haya
basado y cualquier informe elaborado a efectos de deliberacion y votacién
sobre el asunto; (4) cualquier medida adoptada para determinar si existia un
conflicto de intereses o0 un beneficio excesivo y para aprobar dicha transaccion
0 acuerdo de compensacion entre partes interesadas; (5) los nombres de todas

las personas presentes en las deliberaciones o votaciones relativas a dicho
asunto; (6) el contenido de la deliberacion, incluida cualquier alternativa a la



transaccion o acuerdo de compensacion entre partes interesadas propuesto; (7)
un registro de todos los actos realizados en relacién con el procedimiento; y (8)
las abstenciones en la votacion. Las actas deberan redactarse antes de la
siguiente reunién de la Junta Directiva o del Comité o 60 dias después de la
decision final de la Junta Directiva o del Comité con respecto a la operacion
con parte interesada o al acuerdo de compensacion, lo que ocurra mas tarde. El
acta debera ser aprobada o ratificada por la Junta Directiva o el Comité en un
plazo razonable.
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Anexo A
DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERESES

De acuerdo con la Seccién 12.1 de los Estatutos (los "Estatutos") del Fondo del Biocorredor
Amazonico Inc. ("Fondo") y la Politica de Conflicto de Intereses de Fondo, los directores,
funcionarios y Gerentes de Organizaciéon* del Fondo deben informar los conflictos de
intereses potenciales y reales.

Esta Declaracion de Divulgacion de Conflictos de Intereses ("Declaracién de Divulgacion™)
debera ser completada como condicién previa a su nombramiento como Director de la Junta
Directiva del Fondo ("Junta Directiva ") o como funcionario o Gerente de Organizacién del
Fondo. Ademas, es un requisito permanente actualizar esta Declaracion de Divulgacion
mientras esté en funciones como director, funcionario o Gerente de Organizacion del Fondo.

Conflicto de intereses

Un conflicto de intereses surge cuando usted, como Director, funcionario o Gerente de la
Organizacién, segun corresponda (una "Parte del Fondo"), tiene un interés que entra en
conflicto (o podria entrar en conflicto, o podria percibirse como un conflicto) con los intereses
del Fondo.

Un conflicto de intereses puede adoptar varias formas. Puede ser financiero o no financiero.
Puede ser directo o indirecto. Puede ser profesional o familiar.

Puede surgir un conflicto de intereses en virtud de los intereses de una Parte Vinculada a
cualquier Parte del Fondo. Una "Parte Vinculada" significa, con respecto a cualquier
individuo, (A) cualquier padre, ancestro, conyuge o hijo u otro descendiente de dicho individuo
(incluso por adopcion), (B) cualquier persona que emplee a dicho individuo o cualquier
persona enumerada en la clausula (A) anterior, (C) cualquier persona sobre la que dichos
individuos tengan algun interés de control (a efectos de esta definicion, "control”, en relacion
con cualquier persona, significa la propiedad de mas del 35% del poder de voto o de la
participacion en los beneficios, o la posesion, directa o indirecta, del poder de dirigir o provocar
la direccion de la gestidn o las politicas de dicha persona, ya sea mediante la propiedad de
valores con derecho a voto, por acuerdo o de otro modo), (D) cualquier fideicomiso, en el que
dichas personas descritas en la clausula (A) posean mas del 35% del interés beneficiario en
conjunto, (E) cualquier custodio o tutor de cualquier propiedad de dicho individuo o cualquier
persona descrita en la clausula (A) anterior en su calidad de custodio o tutor, o, (F) cualquier
otra organizacion en la que tal individuo o cualquier persona mencionada en la clausula (A)
anterior, tenga un interés personal o econdmico de control, con la condicién, no obstante, de
gue, con respecto a cualquier Consejero Afiliado al Gobierno (tal y como se define en los
Estatutos), el Gobierno o ministerio del Gobierno que nombré a dicho Consejero Afiliado al
Gobierno no se considerara Parte Vinculada.

Puede surgir un conflicto de intereses siempre que exista una posibilidad razonablemente
previsible de que una Parte del Fondo o cualquier Parte Vinculada a dicha Parte del Fondo

4 "Gerentes de la organizacion” se refiere a las personas definidas en la seccion 53.4958-3(c) y (e) del Reglamento
del Tesoro. Generalmente, esto incluye al Director Ejecutivo, al Director Financiero y al Director de Operaciones
o cargos equivalentes, independientemente de su titulo o personas en posicion de ejercer una influencia sustancial
sobre los asuntos del Fondo en virtud de sus poderes y responsabilidades. También puede incluir a otras personas
que tengan autoridad para controlar o determinar una parte sustancial de los gastos de capital, el presupuesto
operativo o la remuneracién de los empleados de Fondo, 0 que gestionen un segmento o actividad discreta del
Fondo que represente una parte sustancial de las actividades, activos, ingresos o gastos de Fondo.
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pueda beneficiarse o sufrir pérdidas por cualquier asunto relacionado con las actividades de
Fondo.

Por lo tanto, puede surgir un conflicto de intereses de un cargo directivo u otro empleo;
intereses en empresas comerciales o practicas profesionales; propiedad de acciones;
intereses beneficiarios en fideicomisos; asociaciones profesionales o personales existentes
con Fondo; asociaciones profesionales o relaciones con otras organizaciones; asociaciones
personales con otros grupos u organizaciones; o relaciones familiares.

Divulgacién

1. Puede surgir un conflicto directo o indirecto con mi deber como consejero, directivo o
Gestor de Organizacion del Fondo porque:

a) Yo, o personas vinculadas a mi como Parte Vinculada, ocupamos los siguientes cargos
(designados o elegidos):

b) Yo, mis Personas Vinculadas, o cualquier fideicomisario o cualquier persona
designada en mi nombre, poseemos o tenemos, directa o indirectamente, los
siguientes intereses (incluidos, entre otros: acciones, negocios o propiedades):

¢) Yo, o mis Partes Vinculadas ( de conformidad a lo establecido en el glosario de los
Estatutos), tenemos los siguientes intereses en transacciones existentes o potenciales
con Fondo:

2. Puede surgir un conflicto de intereses real o percibido con mi deber como director,
funcionario o Gerente de la Organizacion del Fondo porque recibo remuneracion
financiera (ya sea por servicios prestados por mi, como propietario o copropietario,
fideicomisario o empleado o de otro modo) de las siguientes fuentes:

54



3. La siguiente es una lista de cada filial® o afiliada® de una empresa que figura en el
apartado 1(b) o 2 de esta Declaracion de Divulgacién:

Empresa enumerada en el Nombre de la filial o Tipo de actividad
apartado 1(b) o 2 afiliada habitual de la filial o
coligada

4. Aparte de lo indicado anteriormente, ¢ tiene usted alguna relacién o interés que pudiera
comprometer, o dar la impresion de que compromete, su capacidad de juicio con
vistas a los mejores intereses del Fondo?

Si: __ No:

En caso afirmativo, por favor describalo:

Declaracion y Firma

Yo, [nombre en letrade imprenta] ...........cocoiiiiiiiiiii

1. doy fe de la veracidad de la informacion facilitada en esta Declaracién de
Divulgacion y;

2. reconozco mis obligaciones de conformidad con la Seccién 12.1 de los Estatutos
y la Politica de Conflicto de Intereses y acepto que revelaré completa y
puntualmente la naturaleza y el alcance del interés a la Junta Directiva.

Firma: .o Fecha: ..o

5 A efectos de la presente Declaracion Informativa, una empresa es filial de otra empresa cuando esta
controlada por esa otra empresa o por esa otra empresa y otra u otras empresas, cada una de cuales
esta controlada por esa otra empresa o por otras dos 0 mas empresas, cada una de las cuales esta
controlada por esa otra empresa o es filial o subsidiaria de esa otra empresa

6 A efectos de la presente, una empresa esta afiliada a otra cuando una de ellas es filial de la otra, o
ambas son filiales de la misma empresa, o cada una de ellas esta controlada por la misma persona
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Anexo B

REGISTRO DE CONFLICTO DE INTERESES

Nombre del Director,
funcionario o
Gerente de la
Organizacion

Descripcion del
Conflicto de Interés

Fecha de
Notificaciéon

¢Esta vigente el conflicto
de interés?

Este Registro puede utilizarse bien para anotar todos los conflictos de intereses
cronolégicamente a medida que se revelan, bien para tener paginas separadas para cada
Director, funcionario o Gerente de la Organizacion del Fondo con sus intereses anotados
cronolégicamente.

Este Registro se basa en un modelo elaborado por el Institute of Chartered
Secretaries and Administrators y se reproduce con su amable autorizacion.
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Anexo 8 - Politica de Inversiones del Fondo BCA
Propdsito

La Politica de Inversion tiene por objeto presentar los objetivos, mision y filosofia de
inversion y establecer los lineamientos generales para la gestion, control, monitoreo y
evaluacion de los activos del Fondo.

Los activos del Fondo incluyen los recursos patrimoniales y los recursos extinguibles, asi
como otros que puedan incorporarse en el futuro previo conocimiento y aprobacion de la
Junta Directiva, y es un instrumento para la financiacién sostenible y de largo plazo del
Fondo.

La Politica de inversiéon busca:

a) Preservar el valor en el largo plazo de los recursos administrados por el Fondo;

b) Generar excedentes para la financiacion operativa del Fondo y de sus programas y
proyectos;

c) Asegurar un nivel adecuado de liquidez del Fondo a largo plazo;

d) Buscar el crecimiento de los recursos patrimoniales; y,

e) Mitigar de los riesgos financieros.

Principios
Los principios en los que la Politica de Inversion se basa son:

a) Transparencia;

b) Diversificacion;

¢) Rentabilidad;

d) Sostenibilidad;

e) Liquidez;

f) Gestion del riesgo;

g) Efectividad;

h) Abstencion a conflictos de interés y al uso de informacion privilegiada; y,
i) Elcumplimiento de los objetivos establecidos en los Estatutos del Fondo.

Gestion del Riesgo

El riesgo es definido como las potenciales pérdidas que se pueden presentar en los activos
del Fondo por:

a) Cambios inesperados en las variables de mercado (riesgo de mercado);

b) Incumplimiento de una obligacién por una contraparte (riesgo crediticio);

c) Incapacidad para cumplir el pago de obligaciones o incapacidad para vender un
activo financiero o solamente poder hacerlo con un descuento significativo (riesgo
de liquidez);

d) Deficiencias en los sistemas y procedimientos de control o en los sistemas de
informacion (riesgo operacional); e,

e) Incapacidad para hacer cumplir las obligaciones estipuladas en los contratos y/o
documentacion incompleta (riesgo legal).
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La gestion de riesgo es el proceso para identificar, analizar, evaluar y tratar las exposiciones
a pérdidas y monitorear el control de riesgos y los recursos financieros para mitigar los
efectos adversos de las pérdidas.

El portafolio de inversiones del Fondo debe tener perfil moderado de riesgo, es decir,
contemplara una estrategia que equilibrara la seguridad y el crecimiento potencial de los
activos el Fondo. Esto se debe lograr a través de una diversificacion del portafolio, mediante
la inversion en activos financieros de renta fija, renta variable e instrumentos de inversiones
alternativas, asi como por la composicion de gestores, emisores, sectores, plazos y
caracteristicas variadas de los instrumentos de inversion. Asimismo, considerara el riesgo
moderado, pero limitard la exposicion a activos muy volatiles.

El equilibrio evitara objetivos de corto plazo y minimizara el riesgo de pérdidas significativas
en cortos periodos de tiempo. Adicionalmente, se debe asegurar un grado de liquidez en
los activos patrimoniales, de tal forma que los recursos puedan ser utilizados en el momento
requerido, de acuerdo con las necesidades de flujo de efectivo del Fondo.

Es decir, antes de [fecha de vencimiento del préstamo] no se espera que el Fondo
requiera el uso de sus activos para financiar sus actividades y, por lo tanto, acepte una
liguidez mas baja hasta esa fecha para maximizar el rendimiento, teniendo en cuenta un
perfil de riesgo equilibrado.

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva decida, el equilibrio entre los pardmetros de riesgo
y rentabilidad se debe enfocar desde los siguientes aspectos principales:

a) Establecimiento adecuado de necesidades de liquidez;

b) Relacién entre titulos de renta fija, renta variable e inversiones alternativas;
c) Relacion entre titulos a tasas fijas y variables;

d) Horizonte de Inversiones;

e) Perfil de vencimientos de las inversiones;

f) Diversificacidn con respecto a emisores; y,

g) Necesidad de cubrimiento de riesgo.

Roles y responsabilidades

El Comité Financiero, conformado de acuerdo con la seccién 2.7.2 del Manual Operativo,
es responsable de la supervision de las inversiones del Fondo, incluyendo la definicién de
la estrategia de inversion, la preseleccion de gestores de inversion, y la revision y
seguimiento y adaptabilidad periédica del desempefio del portafolio de inversiones. La
Junta Directiva es la responsable de la aprobacién de la estrategia de inversion y la
seleccion final de los gestores de inversion.

La seleccion por parte de la Junta Directiva, de los gestores de inversion cualificados, debe
basarse en procedimientos prudentes de debida diligencia. Un gestor de inversion
cualificado se seleccionara a partir de unos términos de referencia aprobados por la Junta
Directiva, en un proceso competitivo y transparente.

El o los gestores de inversion, deberan realizar todos los esfuerzos razonables para
preservar el capital invertido inicial. Sin embargo, es posible que se presenten pérdidas o
desvalorizaciones en diferentes momentos del tiempo dadas las variaciones en tasas de
interés, tasas de cambio, precios de acciones y, en general, de los activos financieros en
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los cuales se invierta. Los porcentajes de pérdidas moderadas tolerables seran establecidas
en la estrategia de inversiones. Independientemente del esquema que se seleccione como
soporte para el manejo de los activos invertidos, se debe asegurar la mayor prudencia y los
mejores controles.

Para garantizar la pertinencia continua de la presente Politica de Inversion, esta debera ser
revisada y actualizada periédicamente. EI Comité Financiero se reunira, al menos, una vez
al afo, cuando las circunstancias lo ameriten o segun se establezca en las directrices del
Comité Financiero, para validarla y/o proponer las modificaciones que considere
pertinentes, teniendo en cuenta los objetivos de los recursos administrados, las condiciones
de mercado y todos aquellos factores que puedan tener alguna repercusion importante en
la administracion de los activos del Fondo.

Cualquier modificacién propuesta debera ser sometida a aprobacion de la Junta Directiva y
esta informacion debera ser comunicada formal y oportunamente a todos los Gestores de
Inversion.

Conflicto de intereses

Todas las personas responsables de decisiones de inversion deberan manifestar por escrito
a la Junta Directiva, cualquier conflicto de intereses o relacion que pueda significar algun
beneficio con respecto a inversiones que estén en discusion. Estas personas deberan ser
excluidas del proceso de decision conforme la “Politica de Conflicto de Intereses’ del Fondo.

Todos los miembros de la Junta Directiva, del Comité Financiero y de la Secretaria Técnica
del Fondo deberan renunciar a cualquier remuneraciéon, comision, regalo, servicio o
beneficio que pueda influenciar la toma de decisiones sobre la administracion de los activos
del Fondo, de acuerdo con lo establecido en la secciéon 12.1 de los Estatutos del Fondo.

Operaciones permitidas

Sin perjuicio de lo que la Junta Directiva decida, se podran efectuar operaciones financieras,
en diferentes monedas, manteniendo una estricta politica de liquidez, no concentracién y
de diversificacion de riesgos, siempre que se cumpla con lo previsto en esta Politica de
Inversion y en particular con los criterios de responsabilidad ambiental, social y de
gobernanza (ESG por sus siglas en inglés), asi como con la exclusion de empresas, fondos,
personas y/o paises determinados por la OFAC, el Departamento de Estado de EE.UU., el
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, la Unién Europea, el Tesoro de Su Majestad
del Reino Unido, Suiza u otra autoridad sancionadora pertinente con jurisdiccion sobre el
Fondo.

1. Equivalentes a efectivo:
a) Papeles de corto plazo del Tesoro de los Estados Unidos;
b) Fondos de inversién de corto plazo;
c) Papeles comerciales;
d) Aceptaciones bancarias;
e) REPOS;
f) Certificados de depésito a término; y,
g) Cualquier otro activo de corto plazo que, a criterio de la Junta, tenga niveles
razonables de riesgo.
2. Instrumentos de renta fija:
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a) Instrumentos de renta fija de gobiernos y municipalidades no nacionales;

b) Notas y bonos corporativos;

c) Titulos de Agencias;y,

d) Titularizaciones sobre carteras.

3. Acciones y equivalentes:

a) Acciones preferenciales;

b) Acciones ordinarias;y,

c) ADR (Instrumento financiero que autoriza a los inversionistas de Estados
Unidos para negociar acciones de compaiiias extranjeras sin necesidad de
comprar y vender en una bolsa exterior).

4. Inversiones alternativas:

a) Hedge Funds;

b) Private Equity; v,

c) ETF.

5. Activos reales

a) Materias primas;

b) Inversiones relacionadas;

c) Bienesraices; e,

d) Infraestructura.

La alocacion por tipo y clase de instrumento financiero sera definida en colaboracion con el
Comité Financiero y los Gestores de Inversion debidamente seleccionados por la Junta.

Operaciones no permitidas

Cualquier operacion o inversidn que vaya en contra del propésito del Fondo descrito en los
Estatutos del Fondo esté prohibida. Sin perjuicio de lo que la Junta decida, estas inversiones
no permitidas se encuentran, ademas, en los siguientes sectores:

1. Industrias de combustibles fosiles y otras industrias extractivas que contribuyen a la
ampliaciéon de la deforestacion y pérdida de la biodiversidad;

Industrias que empleen trabajo infantil;

Industrias de armas, convencionales y no convencionales;

Tabaco;

Alcohol;

Juegos de azar;

Pornografia o entretenimiento para adultos; e,

Industrias altamente contaminantes.

NGO~ WN

Criterios ESG

Los gestores de inversién deberan realizar su tarea de forma coordinada; es decir, no
aisladamente sino en el contexto institucional del Fondo y como parte de la estrategia de
inversion general del Fondo. La Junta Directiva y el Comité Financiero ejerceran practicas
razonables de cuidado, habilidad y prudencia de las inversiones que se ajuste
razonablemente al perfil de riesgo moderado que ha sido definido en esta Politica de
Inversion y al propdsito del Fondo definido en los Estatutos del Fondo.

Los gestores de inversion deberan buscar la integracion de consideraciones de desempefio

ESG en las decisiones de inversion; lo que implica la inclusién explicita y sistematica de
criterios ESG en los analisis y en las decisiones de inversion. Para asegurar un portafolio
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100% sostenible en las inversiones del Fondo, las mismas deben eliminar todos los tipos
de inversiones no permitidas e incluir inversiones en instrumentos que se caractericen por
los criterios ESG.

Informes continuos

Entre los criterios de seleccién de los Gestores de Inversiones se incluird el requisito de
proporcionar y tener de manera oportuna informes que describan, como minimo, el
desempefio financiero del Fondo, su asignacion de activos y gastos y proporcionar
actualizaciones perioddicas de dicha informaciéon a la Junta Directiva y/o al Comité
Financiero; dichas actualizaciones se deberan presentar como minimo cada trimestre y/o
con la frecuencia que la Junta Directiva y/o el Comité Financiero lo determine.
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Anexo 9 - Politica de Prevencién de Lavado de Activos del Fondo BCA
Propdsito

El Fondo del Biocorredor Amazonico (el “Fondo BCA”), comprometido con la transparencia
y la integridad en todas sus operaciones, establece la presente “Politica de Prevencion de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo y Conozca a su Cliente” (la “Politica
AML/KYC”), con el fin de prevenir, detectar y reportar riesgos asociados a cualquier
actividad ilicita vinculada al lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otras
actividades ilegales que puedan comprometer al personal y los recursos del Fondo BCA.
Para este efecto, se han desarrollado y adoptado procesos de debida diligencia, “Conozca
a su Cliente” (KYC, por sus siglas en inglés) y controles internos para el monitoreo continuo
de las operaciones del Fondo BCA.

Principios

Los principios en los que la Politica AML/KYC se basa son:
a) Transparencia;
b) Estricto cumplimiento legal;
c) Compromiso ético; y,
d) Confidencialidad.

Es politica del Fondo BCA cumplir con las leyes nacionales e internacionales relacionadas
con la prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo, sanciones
econdmicas, entre otras aplicables al Fondo BCA, particularmente:

e lalLeyde Secreto Bancario de 1970, Pub. L. n®91-508, 84 Stat. 1114 a 1124 (codificada
en su version modificada en secciones dispersas de 12 U.S.C., 15U.S.C.y31 U.S.C)),
modificada, entre otras, por la Ley USA PATRIOT de 2001, Pub. L. No. 107-56
(codificada en su version modificada en diversas secciones del U.S.C.), la Ley de
Control del Lavado de Dinero de 1986, 18 U.S.C. 88 1956 y 1957),

¢ Normas internacionales establecidas por el Grupo de Accién Financiera Internacional
(GAFI), especialmente las 40 Recomendaciones del GAFI;

e la Ley Orgénica de Prevencién, Deteccién y Combate del Delito de Lavado de Activos
y del Financiamiento de Otros Delitos ecuatoriana, su Reglamento y demas normativa
aplicable conforme las disposiciones de la Unidad de Analisis Financiero y Econémico
(UAFE).

e Asimismo, que en sus operaciones no se incurra en ninguna conducta tipificada como
delito en el Cddigo Organico Integral Penal ecuatoriano.

El cumplimiento de estas leyes (colectivamente, la "Leyes AML") permitird garantizar que
el Fondo BCA no se relacione con ninguna Contraparte o potencial Contraparte que pueda
tratar de utilizar las actividades comerciales legitimas con el Fondo BCA como medio para
facilitar el lavado de activos o las actividades de financiacion del terrorismo o participar de
otro modo en transacciones con el Fondo BCA que impliquen ganancias de origen delictivo.

De tal manera, las politicas, procedimientos y controles internos contenidos en esta Politica
AML/KYC estan disefiadas para:
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i. Cumplir los requisitos de la legislacion aplicable, incluidas las Leyes AML y las leyes
de las jurisdicciones pertinentes, y

ii. Garantizar que ninguno de (1) los altos directivos del Fondo BCA, ningin miembro
de la Junta Directiva o cualquier otra persona con control o influencia sustancial
sobre el Fondo BCA o (2) las Contrapartes, o (3) personas fisica o juridica, incluidas
las sociedades colectivas, las empresas conjuntas, las sociedades anénimas, los
fideicomisos y las organizaciones no constituidas en sociedad, ni ningin gobierno o
departamento u organismo del mismo (cada uno de ellos, una "Persona") que ocupe
un cargo directivo significativo o tengan una responsabilidad significativa en la toma
de decisiones financieras en cualquier Contraparte, o (4) Persona que posea, directa
o indirectamente, el diez por ciento (10%) o mas de una Contraparte
(colectivamente, las “Partes AML/KYC”) sea propiedad o esté bajo el control de, o
sea, una Persona que (a) ha sido condenada por fraude, corrupcién, o violaciones
de la ley de mercado de valores, (b) tiene una posible implicacion en el terrorismo,
(c) ha sido inhabilitada o suspendida de la contratacion con el gobierno de los
EE.UU. o cualquier agencia o instrumento del mismo, o (d) sea una Persona
sancionada o que infrinja las sanciones o las Leyes AML, segun sea establecido a
lo largo de esta Politica AML/KYC.

Para fines de esta Politica AML/KYC, por "Contraparte" se entendera cualquier Persona,
beneficiario, donante, donatario, concedente, concesionario, entidad, organismo u
organizacion que reciba del Fondo BCA o le conceda una subvencion, donacion,
contribucion de fondos, préstamo, garantia o cualquier otro tipo de apoyo financiero o en
especie.

Las sanciones econdmicas impuestas por Estados Unidos de América y otras jurisdicciones
(por ejemplo, la Union Europea y el Reino Unido) suelen restringir determinadas
operaciones con personas, entidades o jurisdicciones que han sido identificadas como
objetivos de sanciones. El gobierno de los Estados Unidos de América ha aplicado
embargos integrales con respecto a las siguientes jurisdicciones: Iran, Siria, Cuba, Corea
del Norte, la region ucraniana de Crimeay las regiones ucranianas denominadas Republica
Popular de Donetsk y Republica Popular de Luhansk. De esta forma, constituye una
violacion de la legislacion estadounidense que personas de ese pais participen en cualquier
transaccién comercial relacionada con dichas jurisdicciones sin una autorizacion especifica.

El lavado de activos se define generalmente como la realizacion de actos destinados a
ocultar o encubrir el verdadero origen de los beneficios obtenidos de actividades delictivas,
de modo que parezca que dichos beneficios tienen un origen legitimo o constituyen activos
legitimos. Generalmente, el lavado de activos se produce en tres etapas: colocacion,
intercalacion e integracion.

i. En primer lugar, el dinero entra en el sistema financiero en la fase de "colocacion”,
en la que el efectivo generado por las actividades delictivas se convierte en
instrumentos monetarios, como giros postales o cheques de viaje, 0 se deposita
en cuentas de instituciones financieras.

ii. A continuacion, en la fase de "intercalacion”, los fondos se transfieren o trasladan a
otras cuentas u otras instituciones financieras para separar ain mas el dinero de
su origen delictivo.

iii. Finalmente, en la fase de "integracion”, los fondos se reintroducen en la economia y
se utilizan para adquirir activos legales o para financiar otras actividades
delictivas o negocios legales.

63



La posible implicacion en la fase de "integracién" como receptor del producto de actividades
delictivas expone al Fondo BCA (y a sus empleados) a una posible responsabilidad en virtud
de las Leyes AML cuando el Fondo BCA tenga conocimiento, o deberia haber conocido,
gue una parte con la que realiza transacciones ha participado en una actividad ilicita y utiliza
el producto de dicha actividad para realizar un pago al Fondo BCA.

Ademas, a la luz de la intensificacion del escrutinio de las instituciones financieras por parte
de las autoridades reguladoras y policiales en el @mbito del cumplimiento de las Leyes AML,
es fundamental que el Fondo BCA no se relacione con terceros que puedan hacer que las
instituciones financieras con las que trabaja el Fondo BCA cuestionen la integridad y
legalidad de la actividad transaccional en las cuentas del Fondo BCA, poniendo asi en
peligro las relaciones del Fondo BCA con dichas instituciones financieras y otras entidades
gubernamentales y particulares.

Alcance y Aplicabilidad

Las Politicas AML/KYC detalladas en este documento son aplicables a todas las
operaciones y actividades del Fondo BCA, asi como a todas las personas y organizaciones
gue participen en los procesos o reciban u otorguen al Fondo BCA una subvencién,
donacion, contribucién de fondos, contribucion en especie, pago de bienes o servicios,
préstamo, garantia o cualquier otro tipo de apoyo financiero o en especie (cada una, un
“Apoyo a la Ejecucion de Proyectos”), incluidos:

Beneficiarios;

Donantes;

Contratistas y subcontratistas;

Personal, directivos y miembros de la Direccion Ejecutiva, Comités y Junta Directiva
del Fondo BCA;, o cualquier otra persona con control o influencia sustancial sobre
el Fondo BCA;y

5. Partes AML/KYC.

N

Con el fin de mitigar el riesgo de lavado de activos y sanciones econémicas, el Fondo BCA
en sus diferentes actividades debera observar y cumplir las siguientes politicas
(colectivamente, las "Politicas AML/KYC"):

1. Llevar a cabo una debida diligencia rigurosa con respecto a todas las Partes
AML/KYC y potenciales Partes AML/KYC con las que el Fondo BCA tenga relacion
o realice transacciones, a fin de identificar posibles Partes AML/KYC y potenciales
Partes AML/KYC que puedan participar en actividades ilegales o que expongan de
otro modo al Fondo BCA a un mayor riesgo de lavado de activos, o que puedan ser
objeto de sanciones, lo cual incluye ejecutar procedimientos de identificacion de
Partes AML/KYC, una debida diligencia reforzada para las Partes AML/KYC de
mayor riesgo, incluidas las Personas Politicamente Expuestas (PEP);

2. Supervisar las transacciones monetarias entre el Fondo BCA y las Partes AML/KYC
para identificar las transacciones que pudieran plantear un mayor riesgo de lavado
de activos o de sanciones;

3. Garantizar que ninguna de las “Partes AML/KYC” es propiedad o esta bajo el control
de, 0 es, (a) una Persona que ha sido condenada por fraude, corrupcion o violacion
de la ley de mercado de valores, (b) una Persona que tiene una posible implicacion
en terrorismo, (c) una Persona que ha sido inhabilitada o suspendida para contratar
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con el gobierno de los Estados Unidos de América o con cualquier agencia u
organismo del mismo; o, (d) una Persona sancionada, entendida como cualquier
Persona (i) designada en la lista de Nacionales Especialmente Designados y
Personas Bloqueadas de la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América, o en cualquier lista de
personas sancionadas emitida en virtud de las sanciones de cualquier agencia o
instrumento del gobierno de los Estados Unidos de América, (i) que haya sido
inhabilitada o suspendida para contratar con el gobierno de los Estados Unidos de
Ameérica o con cualquier agencia o instrumento del mismo, (iii) que sea, o forme
parte de, un gobierno de un Territorio Sancionado, (iv) que sea propiedad o esté
bajo el control de cualquiera de los anteriores, o que actlie en su nombre, (V) que se
encuentre en un Territorio Sancionado o que opere desde él, o (vi) que esté sujeta
0 sea objeto de cualquier otro tipo de sancién, entendida como cualquier sancion
econdmica, administrativa o financiera, o embargo comercial 0 medida restrictiva,
aplicada, administrada o ejecutada por la OFAC, el Departamento de Estado de los
Estados Unidos de América, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos
de América, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, la Unién Europea o
cualquier otra agencia o instrumento del gobierno o cualquier otra autoridad
sancionadora pertinente con jurisdiccion sobre el Fondo BCA. Por su parte, por
"Territorio Sancionado" se entendera cualquier pais, territorio o regién geografica
gue sea objeto u objetivo de cualquier sancién (en la actualidad, los territorios
sancionados son Iran, Cuba, Corea del Norte, Siria, la region ucraniana de Crimea
y las denominadas Republica Popular de Donetsk y Republica Popular de Luhansk
de Ucrania).

Debida Diligencia

Esta Politica AML/KYC del Fondo BCA contempla llevar a cabo un riguroso proceso de
debida diligencia con respecto a las Partes AML/KYC y potenciales Partes AML/KYC con
las que opera el Fondo BCA, lo cual incluira: (i) identificacion y verificacion del beneficiario
final; (i) cotejo de coincidencias con las listas gubernamentales pertinentes; y (iii)
evaluacion de las posibles sefales de alarma asociadas a las Partes AML/KYC vy/o
beneficiario final. Las Partes AML/KYC y potenciales Partes AML/KYC sujetas al proceso
de debida diligencia en virtud de esta Politica AML/KYC también incluyen proveedores,
vendedores y cualquier otra Persona o entidad con la que el Fondo BCA establezca una
relacion contractual en relacion con el funcionamiento y la actividad del Fondo BCA.

Los procedimientos de debida diligencia deben adaptarse en funcion del perfil de riesgo de
cada Parte AML/KYC u operacion contemplada. El perfil de riesgo dependera de factores
tales como, entre otros, el pais de origen, la naturaleza de las actividades y la ausencia o
presencia de factores que sugieran un mayor o menor riesgo de lavado de activos, como
son:

a) Operaciones en jurisdicciones con alto riesgo de lavado de activos o

financiamiento del terrorismo;

b) Relaciones con Personas o entidades que figuren en listas de sanciones
internacionales;

c) Transacciones inusuales o complejas.
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En el caso de las Partes AML/KYC cuyo perfil sea considerado de bajo riesgo, el Fondo
BCA debera realizar una debida diligencia previo al inicio de la relacién comercial, que sea
suficiente para:

a) cumplir con las Politicas AML/KYC y comprobar que ninguna Parte
AML/KYC infringe las mismas;

b) evaluar alos representantes legales, accionistas, socios y/o beneficiario final
de la Parte AML/KYC, para lo que ésta debera facilitar informacioén verificable
relacionada con ello;

c) comprender la actividad normal y prevista de la ocupacion o las operaciones
comerciales de la Parte AML/KYC.

En el caso de las Partes AML/KYC de mayor riesgo, el Fondo BCA tendra que emplear una
debida diligencia reforzada ("DDR") para elaborar un perfil completo de la Parte AML/KYC
y de la actividad de la transaccién prevista. La DDR, y lo que la Parte AML/KYC debe
proporcionar para demostrar una actividad fiable, puede incluir lo siguiente:

a) Verificacion del origen y uso de los fondos, lo que requiere que la Parte
AML/KYC proporcione informacion financiera sobre sus activos y pasivos,
lugar de envio y/o recepcion de los fondos y destino de los mismos;

b) Evaluar a los representantes legales, accionistas, socios y/o beneficiario final
de la Parte AML/KYC, para lo que ésta debera facilitar informacion verificable
relacionada con ello;

c) Obtencion y revisibn de los estados financieros y auditorias, si fuera
necesario;

d) Evaluar a los grandes clientes, contribuyentes o proveedores de la Parte
AML/KYC, lo que incluira la comprobacion de los antecedentes de todas las
personas implicadas en la cadena; y

e) Realizacion de confirmaciones de referencias.

Deben establecerse medidas especiales cuando una Persona Politicamente Expuesta
("PEP") proponga convertirse en una Parte AML/KYC o cuando una Parte AML/KYC se
convierta en una PEP, asi como para comprobar de forma continua si las Partes AML/KYC
se han convertido en PEPs. Por Persona Politicamente Expuesta (PEP) se entendera a
Personas que desempefian o han desempefiado funciones publicas jerarquicas en el
Ecuador o en un pais extranjero, por ejemplo, jefes de estado o de un gobierno, politicos
de alta jerarquia, funcionarios gubernamentales judiciales o militares de alta jerarquia, altos
ejecutivos de empresas estatales o directivos de partidos politicos; asi como también las
personas que cumplen o a quienes se les han confiado funciones prominentes en una
organizacion internacional, es decir, miembros de la alta gerencia, directores, subdirectores
o funciones equivalentes.

Como parte de la debida diligencia, se debe realizar el proceso de “Conozca a su
Contraparte”, segun se detalla en los siguientes apartados.

Conozca a su Contraparte

El proceso Conozca a su Contraparte es fundamental para conocer a las Partes AML/KYC,
prevenir el lavado de activos y garantiza que el Fondo BCA otorgue o reciba y celebre
contratos de Apoyo a la Ejecucion de Proyectos con Partes AML/KYC que no infrinjan las
Politicas AML/KYC y que actian de manera legal y transparente.
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e Procedimiento

El Fondo BCA debera ejecutar el proceso Conozca a su Contraparte a todas las
Partes AML/KYC, en cualquiera de las siguientes situaciones:

Antes de establecer una relaciéon contractual con cualquier Parte AML/KYC,;
Antes de contratacion de personal

Antes de nombrar a una persona como miembro de la Junta Directiva o de
un Comité

Antes de proporcionar o recibir un Apoyo a la Ejecucion de Proyectos; o,
Durante la renovacion de contratos, nombramientos o acuerdos con Partes
AML/KYC existentes.

1.
2.
3.

4.
5.

e Informacion Requerida

Para llevar a efecto el proceso Conozca a su Contraparte, el Fondo BCA ha
implementado el “Formulario Conozca a su Contraparte y Declaracién de Origen
Licito de Fondos”, que consta como Apéndice 1 de esta Politica, el cual debera
solicitar que sea completado por las Partes AML/KYC y potenciales Partes
AML/KYC, el mismo que contendra al menos la siguiente informacion:

Personas Naturales:

a.
b.
c.

Documento de Identificacion vigente (cédula, pasaporte);
Direccion de domicilio;
Declaracién de fuentes de ingreso o actividad econémica.

Personas Juridicas:

a.
b.
c.

Razén Social y estatutos sociales;

Identificacion de los representantes legales;

Certificado de existencia legal (emitido por el organismo regulador
pertinente);

Registro Unico de Contribuyentes;

Informacién sobre beneficiarios (personas que poseen directa o
indirectamente mas del 10% de la Parte AML/KYC);

Estados financieros auditados (si aplica);

Certificacion de cumplimiento de obligaciones emitido por la Unidad
de Analisis Financiero y Econémico (UAFE).

Supervision de Partes AML/KYC y transacciones.

Es politica del Fondo BCA de cumplimiento para todos sus empleados o funcionarios,
alertar al Oficial de Cumplimiento en cualquier momento en que observe o tenga
conocimiento de una conducta de una Parte AML/KYC que sugiera que esta involucrada en
una actividad ilicita, lo que incluye observaciones de actividades relacionadas con pagos
gue parezcan sospechosas o que levanten una bandera roja.

e Monitoreo Continuo

En complemento del proceso de Conozca a su Contraparte inicial, el Fondo BCA
implementara un monitoreo continuo de las relaciones con las Partes AML/KYC, lo
que incluira, sin limitarse a, lo siguiente:

a) Revision periodica de la informacion proporcionada;
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b) Actualizacion de los perfiles de riesgo;

¢) Monitoreo de transacciones financieras inusuales o sospechosas; v,

d) Evaluacion del cumplimiento de las condiciones establecidas en los
contratos de Apoyo a la Ejecucion de Proyectos.

El Oficial de Cumplimiento debe llevar a cabo la supervision de cada Parte AML/KYC.
La supervision incluye el mantenimiento de la debida diligencia (a través de eventos
desencadenantes y revisiones periddicas), la realizacion de analisis regulares (por
ejemplo, contra listas de PEP conocidas y listas de sanciones publicadas por las
autoridades pertinentes) y la supervision de transacciones para identificar
actividades potencialmente sospechosas.

Cuando se advierta del comportamiento de una Parte AML/KYC gue sea indicativo
de una posible actividad ilicita (por ejemplo, noticias negativas que sugieran la
implicacion de la Parte AML/KYC en una actividad ilegal), el Oficial de Cumplimiento
trabajara con el empleado del Fondo BCA que gestiona la relaciéon con la Parte
AML/KYC en cuestién, para obtener la informacion necesaria de la Parte AML/KYC
gue justifique tal comportamiento, a fin de determinar una linea de actuacion
adecuada. En caso de que la Parte AML/KYC en cuestion no pueda explicar
adecuadamente la informaciéon o la actividad observada, una medida apropiada
podria ser rescindir la relacién del Fondo BCA con esa Parte AML/KYC, sin perjuicio
de la obligacion de reportar inmediatamente a las autoridades competentes, de
acuerdo con las Leyes AML y regulaciones aplicables.

En el caso de detectar una actividad de la Parte AML/KYC relacionada con un pago
gue sugiera la existencia de lavado de dinero y que dé lugar a la intervencion del
Oficial de Cumplimiento, el empleado del Fondo BCA que gestione la relaciéon con la
Parte AML/KYC colaborara con el Oficial de Cumplimiento para obtener una
explicacion de la Parte AML/KYC sobre la justificacion del pago en cuestion. Si la
Parte AML/KYC no puede proporcionar una justificacién satisfactoria y, si el Fondo
BCA no ha recibido ningliin pago de esta Parte AML/KYC en una cuenta del Fondo
BCA, el Fondo BCA podra negarse a aceptar el pago y requerir a la Parte AML/KYC
gue realice el pago en una forma satisfactoria para el Fondo BCA en cumplimiento
con lo dispuesto en esta Politica AML/KYC.

Bajo ninguna circunstancia el Fondo BCA aceptara un pago de, o realizara un pago
a, una parte distinta de la Contraparte con la que el Fondo BCA mantiene una
relacién comercial, sin una justificacion aceptable de tal situaciéon. Dicha justificacion
debera documentarse y conservarse de conformidad con la politica de manejo de
documentos y registros del Fondo BCA.

La siguiente es una lista no exhaustiva de banderas rojas relacionadas con
actividades de pago, que pueden ser consideradas sospechas de una actividad de
lavado de activos. Cualquiera de dichas actividades (u otra actividad sospechosa)
debe ser escalada y comunicada al Oficial de Cumplimiento para su posterior
revision y analisis, conforme se establece en esta Politica AML/KYC.

Banderas rojas de la actividad de pago

a) pago inexplicable al Fondo BCA procedente de un tercero distinto a la
Contraparte;
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b)

9)
h)
i)
)

solicitud de la Contraparte de una estructura de transaccion inusual, que no
tenga una finalidad comercial o econdémica consistente con su actividad o su
domicilio de origen;

solicitud de una Contraparte a la que el Fondo BCA debe realizar el pago, de
qgue los fondos se transmitan a una cuenta sin conexion aparente con la
Contraparte;

multiples pagos de una Contraparte a través de mdultiples entidades en
relacién con una misma operacion;

recepciéon de fondos o pagos de una Contraparte procedentes de una
institucién financiera situada en una jurisdiccion distinta de la sede principal
de la Contraparte;

pagos relacionados con jurisdicciones consideradas de alto riesgo para el
lavado de activos (por ejemplo, jurisdicciones incluidas en la "lista gris" o la
"lista negra" del Grupo de Accién Financiera Internacional) o sujetas a
sanciones generales;

pagos relacionados con jurisdicciones que tienen un indice de Percepcion de
la Corrupcioén (IPC) bajo, segiin Transparencia Internacional;

sobrepago significativo de una operacion seguido de la solicitud de
devolucién de la porcion excedente del pago por la Contraparte;

pagos en los que intervengan partes de las que se sepa que han participado
en actividades corruptas; y,

pagos en efectivo.

¢ Restricciones y Rechazo de Relacion

El Fondo BCA se reserva el derecho de:

a)

b)

Rechazar cualquier nombramiento a la Junta Directiva o a cualquier Comité
si las personas no cumplen con los requisitos del proceso Conozca a su
Contraparte o se detecta cualquiera de las actividades inusuales o
sospechosas detalladas en esta Politica AML/KYC;

Rechazar cualquier solicitud de Apoyo a la Ejecucién de Proyectos sila Parte
AML/KYC infringe las Politicas AML/KYC o no cumple con los requisitos del
proceso Conozca a su Contraparte o se detecta cualquiera de las actividades
inusuales o sospechosas detalladas en esta Politica AML/KYC; vy,

Terminar cualquier relacion contractual en caso de que se identifiquen
riesgos no mitigables o si se descubre que la Parte AML/KYC esté
involucrado en actividades ilicitas.

Sanciones por Incumplimiento

El incumplimiento de esta Politica AML/KYC por cualquiera de las Partes AML/KYC o el
personal del Fondo BCA, podra resultar en sanciones que incluyen:

1.

2.
3.
4

Terminacién de contrato laboral o de participacion en la Junta Directiva o Comité;
Terminacién inmediata del contrato de Apoyo a la Ejecucion de Proyectos;

Inhabilitacion para futuros Apoyos a la Ejecucién de Proyectos; y/o,
Notificacién a las autoridades correspondientes.
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Disposiciones contractuales

Es politica del Fondo BCA exigir a todas las Contrapartes con las que celebre un acuerdo
0 contrato, que realicen, al menos, las siguientes declaraciones:

a) que la Contraparte cumple las leyes y reglamentos aplicables a la misma en materia
de prevencion del delito de lavado de activos, en la o las jurisdicciones en las que
opera;y

b) que los pagos que realice la contraparte al Fondo BCA no provienen de, ni tiene un
origen en, actividades ilicitas o relacionadas con la producciéon, consumo,
comercializacién de sustancias estupefacientes y sicotropicas, financiamiento del
terrorismo o cualquier otra actividad delictiva.

Los empleados del Fondo BCA que gestionan las relaciones con las Contrapartes, en
colaboracion con el Oficial de Cumplimiento, seran responsables de garantizar la inclusion
de las declaraciones descritas anteriormente en todos los acuerdos o contratos con las
Contrapartes.

Capacitacion del Personal

Es politica del Fondo BCA proporcionar capacitacion continua a todo su personal, miembros
de los comités y de la Junta Directiva sobre los riesgos de lavado de activos y financiacion
del terrorismo asociados a la actividad del Fondo BCA, asi como sobre la implementacion
y responsabilidades descritas en esta Politica AML/KYC.

El Oficial de Cumplimiento o un delegado calificado por el Oficial de Cumplimiento del Fondo
BCA, impartiran formacion periédicamente, como minimo, a los empleados que gestionen
las relaciones con las Partes AML/KYC y a los empleados que gestionen la recepcion de
pagos.

Esto garantizara que todos los empleados, representantes y miembros de la Junta Directiva
del Fondo BCA comprendan sus responsabilidades en la prevencion del lavado de activos
y financiamiento del terrorismo.

Oficial de Cumplimiento

El Fondo BCA designara a un Oficial de Cumplimiento que seré el principal responsable de
las siguientes cuestiones: (i) la aplicacion de las Politicas AML/KYC, procedimientos,
directrices y demas politicas previstas en esta Politica AML/KYC en relacion con todas las
actividades del Fondo BCA; (ii) el establecimiento de procedimientos necesarios para
asegurar la aplicacion de todas las Politicas AML/KYC y comprobar permanentemente que
ninguna Parte AML/KYC infrinja las Politicas AML/KYC; y (iii) garantizar que el Fondo BCA
mantenga los recursos que sean necesarios para el cumplimiento adecuado de las Politica
AML/KYC y demés politicas y procedimientos previstos de esta Politica AML/KYC.

Adicionalmente, debe establecer procedimientos que garanticen el cumplimiento de las
Leyes AML y demas legislacién en materia de lavado de activos, incluidas medidas (i) para
prevenir el riesgo de lavado de activos que pueda derivarse de los avances tecnoldgicos y
(i) que permitan al Fondo BCA poner fin a las relaciones con las Partes AML/KYC cuando
éstas se nieguen a facilitar la informacién para los procesos de debida diligencia o no la
faciliten.
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Revisién y Actualizacién de la Politica AML/KYC

Esta Politica AML/KYC y el proceso de “Conozca a su Contraparte” seran revisados
periédicamente para garantizar su eficacia y cumplimiento con las Leyes AML y demas
normativas vigentes. Cualquier modificacion sera aprobada por la Junta Directiva del Fondo
BCA.

Para este efeto, el Oficial de Cumplimiento (i) revisard los términos de esta Politica
AML/KYC al menos una vez al afo, para garantizar que los requisitos y procedimientos
sean adecuados para mitigar el riesgo de lavado de activos y financiamiento del terrorismo
inherente a la actividad del Fondo BCA, y (ii) en consecuencia de lo anterior, propondra las
modificaciones y actualizaciones a esta Politica AML/KYC que sean procedentes. Dicha
revision y modificaciones sugeridas seran revisadas por la Junta Directiva.

Ademas, el Oficial de Cumplimiento del Fondo BCA dispondra una revision independiente
periddica (al menos de cada tres afios) por un auditor externo, del cumplimiento de esta
Politica AML/KYC, la misma que podra ser realizada por el auditor externo que sea
seleccionado por la Junta Directiva para preparar las auditorias de los libros, cuentas y
registros del Fondo BCA de conformidad con sus estatutos y procedimientos internos.
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Apéndice 1 — Formato de Formulario Conozca a su Contraparte y Declaracién de Origen
Licito de Fondos (disponible en Excel)
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Anexo 10 - Declaracion juramentada Directores (Carta de Indemnizacion)

Fondo del Biocorredor Amazoénico Inc.

[Fecha]
[Direccioén]

Asunto: Indemnizacion/resarcimiento del Director

Estimado [nombre Director],

Le escribo para notificarle que ha sido nombrado como Director del Fondo del Biocorredor
Amazonico Inc (“el Fondo”). Esta carta de acuerdos confirma ciertos de sus obligaciones y
deberes en el cargo y otros temas relacionados. Se hace referencia al certificado de
constitucion y los estatutos del Fondo (colectivamente, los “Documentos Constitutivos del
Fondo

1. Usted se compromete a aplicarse y desempefiar sus funciones como Director en
conformidad con todos los procedimientos operativos pertinentes del Fondo los estatutos,
y la normativa que corresponda. Se espera de usted, que, como minimo, asista y se prepare
para las reuniones de la Junta Directiva del Fondo y que revise cualquier tema que se
presente a la Junta Directiva.

2. Al aceptar esta asignacion, usted ha confirmado que puede dedicar tiempo suficiente
para cumplir las expectativas de su posicion. Asimismo, reconoce que puede ser destituido
de la Junta Directiva en conformidad con lo que indican los estatutos.

3.No recibira ninguna remuneracién por desempenfar el cargo de Director. Podra recibir
anticipos o reembolsos de parte del Fondo, siempre que sean gastos razonables en que
incurra en cumplimiento de sus funciones de conformidad con los estatutos y
procedimientos operativos del Fondo, los Documentos Constitutivos y la legislacién
aplicable.

4. Usted esta obligado a informar al Fondo sobre cualquier conflicto de intereses y acepta
cumplir con la correspondiente politica de conflictos de intereses vigente en todo momento.

5.Cualquier informacion confidencial que pueda llegar a su conocimiento en el ejercicio de
sus funciones como Director del Fondo no debe ser divulgada, excepto:

@) gque sea necesaria para el correcto desempefio de sus funciones para con el
Fondo;

(b) que el Fondo ocasionalmente le autorice; no obstante usted tomara todas las
precauciones necesarias para mantener el caracter confidencial y secreto de

73



toda la informacion confidencial del Fondo, mas alld de su autorizacion; o
bien

© que la ley le obligue a revelar.

6. El Fondo se compromete a eximirle de toda responsabilidad e indemnizarle, en la maxima
medida permitida en los estatutos y leyes aplicables en cada caso, con las enmiendas o
modificaciones que puedan surgir en distintos momento, de toda responsabilidad,
obligacion, pérdida, dafio, sancion, reclamacion, accion, sentencia, pleito, coste, gasto o
desembolsos de cualquier tipo o naturaleza (colectivamente, “Responsabilidades”) que le
imputen o en que haya incurrido en el ejercicio de sus funciones como Director del Fondo
siempre que haya actuado de buena fe y de una forma que usted pensé que estaba
razonablemente alineada y no opuesta a los mejores intereses del eFondo, y, con respecto
a cualquier procedimiento penal, no tenia ninguna causa razonable para creer que su
conducta era ilegal. No obstante, por cualquier disposicion contraria, el Fondo no le
indemnizara por ninguna Responsabilidad que (A) resulten de su conducta (i) adoptada u
omitida de mala fe, (ii) que hayan constituido negligencia grave, fraude o mala conducta
intencionada, o (iii) de la que usted o cualquier Parte Vinculada (tal y como se define en los
estatutos del Fondo) haya obtenido un beneficio personal indebido, (B) por cualquier
impuesto especial aplicado por el Servicio de Impuestos Internos (Internal Revenue Service,
IRS) debido a su participacion en una “transaccion que represente beneficio excesivo”, tal
y como se define este término en la Seccion 4958 del Codigo de Impuestos Internos de
1986 modificado (“Cddigo”) (una “Transaccién de Beneficio Excesivo”) o, (C) por cualquier
periodo en que el Fondo sea una fundacién privada, en una trasaccion de autonegociacion,
tal y como se define este término en la Seccion 4941 del Cadigo (una Transaccion de Auto-
negociacion”). Para obtener una indemnizacion, en virtud de este acuerdo, debera (a)
notificar inmediatamente al eFondo, por escrito, cualquier amenaza o notificacion de
citacién, emplazamiento, citacion judicial, queja, acusacion, informacion u otro documento
relacionado con cualquier procedimiento o asunto por el que pueda solicitar ser
indemnizado o exonerado de responsabilidad, (b) presentar al Fondo una solicitud de
indemnizacién por escrito, incluyendo la documentacion e informaciéon que esté a su
disposicion y que sea razonablemente necesaria para determinar si tiene derecho a
indemnizacién y en qué medida, (c) ser considerado por la Junta Directiva del Fondo a tener
derecho a una indemnizacion de acuerdo a la correspondiente seccion en los estatutos vy,
(d) cooperar con el Fondo en su determinacion respecto a si usted tiene derecho a una
indemnizacion, incluyendo la entrega de cualquier documentacion o informacién que no sea
privilegiada o esté protegida contra divulgacion, que se encuentre a su disposicién y que
sea razonablemente necesaria para determinar su derecho a indemnizacion.

Respecto a cualquier procedimiento para el que se solicite una indemnizacion, el Fondo
tendréa derecho a participar por su propia cuenta y, en la medida que lo desee, el Fondo
puede asumir la defensa del mismo con un abogado razonablemente satisfactorio para
usted. Tras la notificacion que el Fondo le haga a usted sobre la eleccion de asumir la
defensa de un procedimiento, el Fondo no sera responsable ante usted, en virtud de este
acuerdo, de ningun gasto en el que usted incurra posteriormente en relacion con las
acciones tomadas voluntariamente a su entera discrecion. EI Fondo requerird su
consentimiento previo por escrito, que no podra ser denegado o retrasado
injustificadamente, para llevar a cabo el acuerdo o compromiso de, o el consentimiento para
la entrada de cualquier sentencia respecto al cual se pueda solicitar una indemnizacién en
virtud del presente si dicho acuerdo, compromiso o sentencia (i) no incluye una liberacion
incondicional de usted de toda responsabilidad derivada de dicha reclamo, accion, pleito o
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procedimiento y/o (ii) incluye una declaracién suya o en su nombre que prevea una admision
de falla, culpabilidad u omision

7. En los términos, y con sujecion a las condiciones aqui establecidas, usted se
compromete a hacer todo lo razonablemente posible para tomar o hacer que se tomen las
medidas necesarias, hacer o asegurar que se hagan, y ejecutar los instrumentos
adicionales para asistir y cooperar con el Fondo en hacer, todas las cosas necesarias,
apropiadas o aconsejables en virtud de las leyes aplicables o de otra manera, para hacer
cumplir los derechos y obligaciones del presente documento.

8.Esta carta se regira por las leyes del Estado de Delaware, sin dar efecto a los principios
de conflictos de leyes.

Por favor, confirme su aceptacion firmando donde se indica a continuacion.

Sinceramente,

Por:
Nombre:

Cargo: [Directivo]

Acepto los términos de la presente carta y confirmo haber recibido una copia de la misma.

Por:
Nombre: [Director]

Fecha:
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Anexo 11 - Términos de Referencia Director Ejecutivo

https://fondobiocorredoramazonico.org/wp-
content/uploads/2025/06/TdR Director Ejecutivo FBCA.pdf
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